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OcBiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
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3axoau

Po3knapg 3aHATb
MoBa BUKNagaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNaAadiB

Po3milueHHs Kypcy

PeKBi3aUTK HaBYaNIbHOI AUCUUNAIHN

Opyrunit (marictepcbkuit)

13 MexaHivHa iHXeHepiA

131 NpuknagHa mexaHika

AnHamika i MiyHicTb MalmnH

BubipkoBa

OuyHa (geHHa)

2 KypC, OCiHHIl cemecTp

150 roa. / 5 kpeautis EKTC

(neKuii — 36 roa., NnpakTUYHI 3aHATTA — 36 roa,.)
Ek3zameH, MKP

32i0Ho rozklad.kpi.ua

YKpaiHCbKa

Jlekuii, NpaKTUYHi:

oou., K.T.H. Kpnsosa CsitnaHa leopriiBHa, skrivova@ukr.net

NAOH «Cikopcbkuiny: https://www.sikorsky-distance.org/moodle/
AIC «EneKTpoHHUI Kamnyc»: https://ecampus.kpi.ua/

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHMK, ii MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

MeToto HaBYaNbHOI AUCUMMAIIHN € GOPMYBAHHA Y CTYAEHTIB Cy4aCHOro yNpaB/liHCbKOrO MUCNEHHA Ta
CUCTEMU CMeuialbHUX 3HaHb Yy Traaysi ynpas/iHHA HAYKOEMHMM MiANPUEMCTBOM, PO3YMIHHA
KOHLLeNTya/lbHUX OCHOB CUCTEMHOrO YMNPaBAiHHA HAaYKOEMHMM  MigNPUEMCTBOM Ta ocobamsocTen
yNpaBfiHHA NPOEKTaMM | CUCTEMHOI iHXeHepil B aBiabyayBaHHi.

3rigHO 3 BMMOramuy npPOrpamum HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHW CTYOEHTU MNICNA 3aCBOEHHA HaBYa/bHOI
AVCUUNNIHM MAKOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3yabTaTu HAaBYAHHA:
3HaHHA:

® OCHOBHWX MOHATb i KAaTEropin ynpasniHHA;

e cneundikm meHeaAXXMEeHTY iHHOBALL | HQOYKOEMHOrO BUPOOHMUTBA;

® Cy4YaCHWX MeToAiB po3pobaeHHA | ONTUMI3aL,ii NpoueciB ynpaBAiHHS;

® METOoAiB yNpaBAiHHA i MOTUBALLi NepPCOHANY HAYKOEMHOIO MigNPUEMCTBA];

® MeToAiB Ta NPUHLMNIB BUPOBAEHHA NPOEKTHUX PillEHb B CUCTEMHIN iHXeHepil;

® MpPUHULMNIB i MeToAiIB yNpaBAiHHA NPOEKTaMU B aBiabyaiBHOMY BUPOOHULTBI.

YMiHHA:

® pO3po6AATM YNpPaBAIHCbKI MNpoOUEeCcM 3 ypaxyBaHHAM BMMOF Ta YMOB BHYTPIWHbLOTO Ta

30BHilIHbOrO Hi3Hec-cepe0BULLa;

® BMKOHYBAaTU  TEXHiIKO-€KOHOMIYHWUM

YOOCKOHaNeHHA LMX NpoLecis;

® BM3HAYATU OCHOBM ONA MPUNHATTA CaMOCTIMHWUX PilleHb HA KOHKPETHUX MPUKNALAX PO3BUTKY

yNpaBAiHCbKUX NPOLLECiB HAYKOEMHOIO BUPOBOHULTBA;

aHani3 napameTpiB  yNpaBAiHCbKUX  Mpouecis, 3
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® 33CTOCOBYBATM Ha NPAKTUL TEOPETUYHI, METOAMNYHI | OpraHisauiiHi nigxoam WoA0 ynNpaBaiHHA Ta
MOTMBALLii nepcoHany.

2. MMpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHIl cXxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

HaBuanbHa pgucumnniHa «OcobamMBOCTI ynpaBAiHHA MNPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXeHepii B
aBiabyayBaHHI» BXOAUTb A0 CKAaAy OAHIEl 3 OCHOBHMX AUCLUMNAIH, HA 6a3i AKOT GOPMYIOTbCA 3HAHHSA Ta
YMiHHA maricTpa. MaTepian HaB4anbHOI gucumnainm «OcobanBOCTI ynpaBAiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI
iHKeHepii B aBiabyayBaHHi» 6A3yeTbCA Ha 3HAHHAX, AKI O4epXanun CTYAEHTUM nig, 4ac BUBYEHHS
ancumnninm «CucTemHa iHXeHepia Ta ynpaBaiHHA NPOEKTaMM B HAYKOEMHOMY MalMHOBYAyBaHHI».

3. 3micT HaBYabHOI AUCUUNAIHK
Po3gin 1. 3aranbHi 3acagn meHeAXMEHTY Ta yNpas/iHHA

Tema 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBniHHA
Tema 2. OCHOBHI NOHATTA i KaTeropii MeHegKMeHTY
Tema 3. YHiBepcanbHi QyHKLiT MeHeAXMEHTY: NNaHyBaHHA, OpraHi3auif, MOTMBAL,fA | KOHTPONb

Po3gin 2. CuctemHui niaxia A0 ynpaBniHHA aBiabyAiBHMM nignpuemcreom

Tema 4. PO3BUTOK NiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI NepeBaru

Tema 5. Migcucremmn meHeaXMeHTy aBiabyaiBHOro nignpuemcTsa

Tema 6. YnpaBniHCbKKUM 061iK Ha aBiabyaisBHOMY NignpueMCTBI

Po3gin 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM | CUCTE@MHA iHXKeHepifA — K/II0O4OBi MeTOA0N0rii CTBOPEHHA
KOHKYPEHTHOro aBiabyAiBHOro npoAayKry

Tema 7. Migxoan oo iHTerpauii ynpaBaiHHA NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi
Tema 8. Ocob6AMBOCTi NPOEKTHOI AiANBHOCTI B aBiabyayBaHHi

Tema 9. MpaKTUKM CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHiI

Po3ain 4. PO3BUTOK YHiBepCabHUX HABUYOK YNpaBAiHHA

Tema 10. YnpaBniHHA NnepcoHaaom

Tema 11. OcobanBocTi ynpasiHHA NPOEKTHUMM KOMaHAaMM

Tema 12. YnpaBniHHA KOHAIKTaMK

Tema 13. KomyHiKaLiliHa KOMNETEeHTHICTb

Tema 14. EMoUiHWNI iHTeneKT

Tema 15. EdpeKTMBHe ynpaBAiHHA Yacom

Tema 16. KpeaTMBHICTb B yNpaBAiHHI

Tema 17. BignoBiganbHiCTb Ta €TUKA B YNPABAiHHI

Tema 18. Po3BUTOK Kap'epn meHeaKepa

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum
ba3soBsa nitepartypa

1. OcCHOBM CUCTEMHOI iHXeHepii [EneKTpoHHUI pecypc] : HaBY. nocib. ans cTyA. cneuianbHOCTI
131 «MpuknagHa mexaHika» / . O. Kpusos, C. I'. Kpueosa, K. O. 3BopukiH, O. €. 3yb6aHboB ; —
Kuie  : KMl im.  lropa Cikopcbkoro, 2022. - 322 ¢ Pexum pgoctyny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/47920

2. bytko, MuKona MeTpoBMY. BUPOOHUUMIN MEHeOXMEHT : NiAPYYHUK ANA CTYAEHTIB BULLUX
HaBYanbHUX 3aknaais / M.M. Bytko, C.M. 3agopoHa, H.B. IsaHoBa, M.l. MypalwkKo [Ta 3
iHWKX] ; 3a 3aranbHol pegakuieto M.M. byTka ; MiHicTepcTBO OCBiTM i HaykuM YKpaiHu ;
YepHiriBCbKMN HaLioOHaNbHMI TexHoAoriYHui  yHiBepcuteT. — Kuie : UeHTp y4yboBoi




10.

11.

12.

nitepartypw, 2020. - 422 C. 3amoBuUTH B bibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000614615&Ilocal_base=KP101

Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpoeKTamu y HAayKOEMHOMY MalMHOOyAyBaHHI [EneKTpoHHMMI
pecypc] : HaBYanbHM NocibHuK / T. O. Kpueos, K. O. 3sopukin, C. I'. Kpusosa ; KMl im. Irops
CikopcbKoro. — EnekTpoHHi TekctoBi gaHi (1 ¢ann: 12,57 M6ait). — Kuis : KMl im. Irops
CikopcbKoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

YnpaBniHHA NPOEKTaMM B MEXAHIYHIN iHXeHepii: NpaKTMKym [ENeKTpoHHMI pecypc] : HaBsu.
noci6. ana ctygeHTis cneujanbHocTi 131 «MpuknagHa mexaHika»/ KMl im. lropa CikopcbKoro;
yknaga.: C.T. Kpusosa, C.|. TpybaueB. — EnekTpoHHi Tekctosi gaHi (1 ¢ann: 2,3 Mb6ant). —
Kwuis : KNI im. Irops Cikopcbkoro, 2020. — 96 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38184
Apykep M. ®©. BUKAKKK gna meHegxmeHTy XXI / nep. 3 aHra. T. JliteHcbKoi. K. : BUAaBHMYa
rpyna KM-BYKC, 2020. 240 c.

IHHOBALIMHMIA MEHeAXKMEHT:HaBY. Nocib. ANa cTyA. BUWMX HaBy. 3aknagis /H. M. byHsk [Ta
iH.] ; MiH-BO OCBITW i HayKkuK, monoai Ta cnopTy YKpaiHW, BONMHCBKMMA Hau. YyH-T im. Jleci
YKpaiHkn. — Jlyubk :[BonAuH. Hay. yH-T im. Jleci YKpaiHkn],2011. — 240 c. (Po3a. 11.
YnpasniHHA iHHOBaALIMHUM NPOEKTOM). 3amoBUTH B BibnioTeui Kl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000261090&local_base=KPI01

Kapuit, Oner lropoBmy. MeHeaXMeHT Ta iHHOBaLii: Teopia i MPaKTUKYM : HaBYaNbHWUM
nocibHuk / O.l. Kapuii, /1.C. Nicoscbka, .. KynuHak, /1.B. lManas, lO.I. BoHaapeHKo ;
MiHicTepcTBO OCBITM | HaykKM YKpaiHn, HauioHanbHWI yHiBepcmTeT "JIbBiBCbKA NOAITEXHIKA". —
NesiB  :  Pactp-7, 2020. - 298 c¢. 3amoButM B  bibnioteui  KMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000629350&local_base=KP101

Manexa, lOpii IBaHOBMY. MeHeaKMEHT NePCOHaNy : HaBYaNbHUM NOCIOHMK ANA CTYAEHTIB
BMLUMX HaBYanbHUX 3aKknagis / H0.1. Nanexa ; MiHicTepcTBO OCBITU | HAYKKM YKpaiHU. — KUiB :
Nipa-K, 2016. — 336 c. 3amoBuTK B bibnioTeui KMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000586169&local_base=KP101

CrapueHko, . B. OnepauiiHUii MeHeaXMEHT : HaBYaNbHUI NocibHMK / I.B. CTapueHko, |.B.
KaniHbKo, I.A. Kocay ; MiHicTepcTBo OCBiTM i Hayku YKpaiHW ; YepHiriBCbKMA AeprKaBHUN
IHCTUTYT  eKOHOMIiKM i ynpasniHHA. — Kuie : Kongop, 2016. - 231 c
3amoBUTHU B BibnioTeui Knl:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000585876&local base=KPI01

TexHonorii ynpasaiHHA nepcoHanom [EnekTpoHHUI pecypc] : moHorpadia / O. A. Maspuw, /1.

€. [osraHb, |. M. Kpeiguu, H. B. CemeH4YeHKO. — ENeKTpoHHi TeKkcToBi AaHHi (1 ¢ain: 5,82
M6aiiT). — Kuis : KMl im. Iropa Cikopcbkoro, 2017. — 528 c.
Pexum goctyny: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/19480

DopaTtKoBa nitepatypa

BopoHKoBa, BaneHTnHa MpuropisHa. MNMpomMnCAOBUI MEHEAKMEHT: TEOPIA | NPAKTHKA :
KoneKktuBHa moHorpadia / B.I. BopoHkosa, O.M. Benrep, O.C. Mopo3, B.O. HikiteHko [Ta 10
iHWWX] ; 3a pepakuieto B.I'. BopoHKoBoi, H.I'. MeTeneHko ; MiHicTepcTBO OCBiTH i HayKu
YKpaiHu, IH}KeHepHUIA HaBYaIbHO-HAYKOBUIM IHCTUTYT 3anNOpPi3bKOro HalioHa/bHOro
YHiBepcuTeTy. — 3anopixkKs : 3anopi3bKMit HauioHanbHWI yHiBepcuTeT, 2020. — 337 c.
3amosuTu B bibnioTeu,i KMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000616304&local_base=KP101

TuweHKo, TeTaHa IBaHiBHA. BUKOPUCTAHHI iIHHOBALIHOrO NOTEHLialy NPOMMUCIOBOrO
nianpuemcTaa : moHorpadisa TeTAHa IBaHiBHa TULLLEHKO ; 3axiAHOAOHOACLKUM iHCTUTYT MPAT
"BH3 "MixperioHanbHa akagemis ynpaBniHHA nepcoHanom". — Masnorpag, : IMA-npec, 2017.
— 166 c. 3amosuTHK B BibnioTeui KMNI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000611969&local_base=KP101
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13. «[TPOEKTHNIN MEHEAKMEHT: METOAMYHI peKoMeHAaL,i 0 BUKOHAHHA KOMM IOTEPHUX
NPaKTUKyMiB» [ENeKTpOHHWI pecypc]: HaBYaIbHMIN NOCIOHMK ANA CTYAEHTIB NEepLIOro
(bakanaBpcbKoro) pisHA cneuianbHocTi 073 «MeHeaKMeHT», OCBiTHbO-NPodecinHol
nporpamu «MeHeaKMeHT i 6i3Hec-agMiHiCTpyBaHHA» neplioro 6akanaBpCcbKOro PiBHA BULLOT
ocBitn / . A.MoxoHbKo, I.M.[eprayosa, B.A. MenbHukoBa; KMl im. Iropa CikopcbKoro —
EnekTpoHHi TekcToBi aaHi (1 paiin: 3,4 MB). — Kuis : KMl im. Irops Cikopcbkoro, 2021. — 96 c.

14. WeB4yeHKo, HaTania ®epopisHa. KpeaTmBHa cKnagoBa NpodecinHoro MMCieHHA:
TEOPETUYHUI Ta MPAKTUYHUI BUMIP : MOHOrpadia / H.®. LesyeHko, H.M. KyunHoesa ;
MiHicTepcTBO OCBITM i HayKM YKpaiHW, 3aNopi3bKUiA HaLLiOHaNbHUN YHIBEPCUTET,
3axigHoaoH6acbkuit iHcTUTYT MpAT "BH3 "MixperioHanbHa akagemisa ynpasBaiHHA
nepcoHanom". — Masnorpag : IMA-npec, 2018. — 239 c. 3amosutu B bibnioTewi KIMI:
https://opac.kpi.ua/F/?func=direct&doc_number=000601838&local_base=KP101

15. flosraHb, /1. €. EQEKTMBHICTb YyNpaBAiHHA NePCOHANOM MiANPUEMCTB: AiarHOCTMKA Ta
MexaHi3m 3abesneuyeHHA [EnekTpoHHMI pecypc] : [moHorpadin] / /1. €. losraHb, I. A.
MoxoHbKo, I'. O. filyaykano ; HTYY «KMI». — EneKTpoHHi TeKcToBi AaHHi (1 ¢ann: 5,10 M6anT).
— Kwuis : HTYY «KTIlI», 2015. — 231 c. Pexxum pgoctyny:
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621

16. F'oynmaH, A. EmouinHmim iHtenekt. — Vivat, 2018. — 512 c.

17. 3axapuuH, .M. YnpasniHHA KoHdAIKTaMK: HaBY.NoCibHUK / .M. 3axapuuH, P.O. BUHHMYYK. —
2-re BMA., 4oNoBH. — J1bBiB: BuaaBHUUTBO J1bBiBCbKOI NoniTexHikm, 2019. — 192 c.

18. IBaHoB M. 12 soft skills 21 cToniTrTa. Koyu-KHMXKKa ANA HAaTXHEHHS | po3BMTKY / Muxainno
IBaHOB; Nep. 3 poc. |.KOpeHi. — Xapkis: MoHoniT bi33, 2022. — 208 c.

19. Knimoga, .M. OpaTopcbKke MUCTELTBO: NiAPYYHMK. Niapy4dHuK / .M. Knimosa, M.M. TpebiH —
K.: Mpaso, 2015. — 208 c.

HaBYyanbHUA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUMNANIHU (OCBITHBOro KOMMOHEHTA)

B mexKax BMBYEHHA HaBYa/bHOI AucumMnAiHKM «OcobaAnBOCTi ynpaBNiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI
iHXeHepii B aBiabyayBaHHI» BNPOAOBXK CEeMeCcTpy 3an/laHOBAaHO MPOBEAEHHA NIEKUiNHUX, NPAKTUYHUX
3aHATb i NabopaTopHMX pobiT.

HaByanbHM maTepian OCBITHbOrO KOMMOHEHTY BMKAAAAETbCA HA 3aHATTAX 3riAHO 3i HACTYMHO
CTPYKTypoOto (Tabn. 1).

Tabn. 1. CTpyKTypa BUKNAAaHHA OCBITHbOrO KOMMOHEHTY

Po3nogin HaB4anbHOro Yacy 3a
TemamMu Ta BUAaMU 3aHATb
. . = .E
Hassu posginis, Tem ol =| F | &=
S T| = E| E § O
2 X E x| ©8 a
o Q % I 8— ‘-8 @)
- ©
=
Po3gpin 1. 3aranbHi 3acagn meHeaXMEHTY Ta ynpaBaiHHA 34 | 6 6 18
Tema 1. Po3BUTOK Teopii ynpaBaiHHA 6 2 - 2
Tema 2. OCHOBHI NOHATTA | KaTeropii MeHegXMeHTY 8 2 2 - 4
Tema 3. YHiBepcanbHi QYHKLiT MEHEAKMEHTY: NaHYBaHHA, OpraHi3au,is, 20 5 6 12
MOTMBALLIA | KOHTPONb
Po3gin 2. CuctemHui nigxig A0 ynpasniHHA aBiabyaisHum 20 6 2 0 12
nianpuemcTeom
Tema 4. PO3BMTOK NiANPMEMCTBA, KOHKYPEHTHI Nepesarn 8 2 2 - 4
Tema 5. MNigcnucremm meHeaxXMeHTy aBiabyaiBHoro nignpuemcTaa 6 2 - - 4
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Tema 6. YnpasniHCbKUit 061iK Ha aBiabyaiBHOMY NigNPUEMCTBI 6 2 - - 4
Po3gin 3. yl"'l'paBniHHﬂ NPOEKTAMM i cuc1'eM|:|a iH)I-.(eHepiﬂ — KNIOYOBI 30| 6 0 3 16
MeTOA,0N0rii CTBOPEHHA KOHKYPEHTHOro aBiabyaiBHOro NpoAyKTy
Tema 7. Nigxoamn Ao iHTerpawii ynpasaiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOI
iHXXeHepii B aBiabyayBaHHi 8 2 ) ) 4
Tema 8. Ocob1MBOCTI NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHiI 18 2 - 6 10
Tema 9. MpPaKTUKKN CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi 6 2 - 2 2
Po3gpin 4. Po3BMTOK yHiBepCa/ibHUX HABUYOK yNpaB/liHHA 66 | 18 12 4 32
Tema 10. YnpasniHHA nepcoHaiom 4 2 - - 2
Tema 11. Ocob6amnBOCTi ynpaBAiHHA NPOEKTHUMMU KOMaHAAMM 6 2 2 - 2
Tema 12. YnpasniHHA KOHAIKTamu 8 2 - 2 4
Tema 13. KomyHiKauiiHa KOMNETEHTHICTb 8 2 2 - 4
Tema 14. EMOUiNHWI iHTENEKT 8 2 2 - 4
Tema 15. EpekTnBHE ynpaBaiHHA Yacom 8 2 - 2 4
Tema 16. KpeaTMBHICTb B yNpaBAiHHI 10 | 2 2 - 6
Tema 17. BignoBiganbHiCTb Ta €TMKA B YNPABAIHHI 6 2 2 - 2
Tema 18. Po3BUTOK Kap'epu meHeaKepa 8 2 2 - 4
Pasom y 2 cemectpi 150 | 36 18 18 78
NeKuinHi 3aHATTA

Ne Ha3Ba TeMu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb (Nepenik AuAaKTUYHOro 3abesneyeHHs,

3/n NOCUNaHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

Po3pin 1. 3aranbHi 3acaan meHeAXMEHTY Ta ynpasaiHHA

Tema 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBaiHHA

n

eKuia 1. PO3BUTOK Teopii ynpaBniHHA

YnpaBniHHA 3 MeToto 3abe3neYyeHHA KUTTELIANbHOCTI CycninbCTBa (BUTOKM YNpaBAiHHA).
CuctemHMI Nigxig Ao ynpasBaiHHA. PO3BMTOK yABAEHb NPO 3aCTOCYBaHHA NPUMHLUMNIB i NiaxoA4is A0
MeHeaXMeHTY. ETann cTaHOBNEHHSA | pO3BUTKY TEOPii Ta NPAaKTUKN MEHeOKMEHTY

Tema 2. OCHOBHI NOHATTA i KaTeropii MeHeaKMeHTY

n

eKuia 2. OCHOBHI NOHATTA | KaTeropii MeHeaKMeEHTY

2. | CyTHicTb i npuHUMNK MeHeameHTy. OCHOBHI KaTeropii meHeAXmeHTy. OpraHisaliliHa CTPYKTypa.
XTO TaKi meHeaXepu i AK yNpaBAATM NEepPCOHANIOM.

Tema 3. YHiBepcanbHi GyHKLii MeHeAXMEHTY: NAaHyBaHHA, OpraHi3aLif, MOTMBALiA | KOHTPOb

3 Nekuia 3. YHiBepcanbHi GyHKLIT MEHELKMEHTY
" | OYHKUii MeHeaXMeHTY: NnaHyBaHHA, OpraHisalis, MOTUBaLif | KOHTPONb
Po3ain 2. CuctemHuit nigxia Ao ynpasniHHA aBiabygiBHMM nignpuemcTteom

Tema 4. PO3BUTOK NiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI Nepesaru

n
Mn

eKuia 4. PO3BUTOK NiANPMEMCTBA, KOHKYPEHTHI Nepesaru
iANPMEMCTBO: TEPMIHM | BUSHAYEHHA. PO3BMTOK | EKOHOMIKA NiaNpPMeEMCTBA. KOHKYPEHTHI

nepesaru B cTpaTeriYyHOMy PoO3BUTKY NiANPUEMCTBA. IHHOBALIMHUI PO3BUTOK NiANPUEMCTBA.
YnpaBniHHA iHHOBaLiAMMK

Tema 5. Miacucremmn meHeaxMeHTy aBiabyaiBHOro niAnNpUeMcTBa

n

N

eKuia 5. Miacuctemmn meHeaXMeHTy aBiabyaiBHOro nianpuemMcTea

5. | 3aranbHuii i onepauiiHnii meHeaXMeHT. CTpaTeriyHMin meHeaKMeHT. MeHeaXXMeHT AKOCTI.

OFiCTUYHUIA MEHEAKMEHT.

Tema 6. YnpaBniHCbKkuiA 061iK Ha aBiabyaiBHOMY NigNPUEMCTBI




JNeKkujia 6. YnpasniHCbKMit 061iK Ha aBiabyaiBHOMY NigNPUEMCTBI

3micT ynpasniHcbKoro obiKky. MnaHyBaHHA, 6l0AXKETYBAHHA i iX POab B ynpaBaiHCbKOMY 06/1iKy.
3MmicT ynpasniHHA BUTpPaTaMK Ha NigNpUEMCTBI. YNpaBaiHHA BUTpPaTamm i cobiBapTicTio
nianpuUeEMCTBa.

Po3ain 3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM i CUCTEMHA iHXKeHepiA — KNo4Y0Bi MeTo[00rii CTBOPEHHA
KOHKYpPEeHTHOro aBiabyAiBHOro npoAaykry

Tema

7. Miaxogm po iHTerpauii ynpaBniHHA NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi

Nekujia 7. Nigxoan Ao iHTerpawii ynpaBaiHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHOT iHXKeHepii B aBiabyayBaHHi
YNpaBniHHA NPOEKTAMM i CUCTEMHA iHXeHepia — OCHOBHI MOHATTA. IHTerpawia ynpasaiHHA

7 NPOEKTAMM | CUCTEMHOI iHXeHepii. Po3aineHHA KOMNeTeHUiM MeHeaXepa NPOEKTA i CUCTEMHOTO
iHXeHepa.
Tema 8. Ocob6AMBOCTi NPOEKTHOI AiANBbHOCTI B aBiabyayBaHHi
8. ‘ Nekujin 8. OcobaMBOCTI NPOEKTHOI AiANbHOCTI B aBiabyayBaHHi
Tema 9. MpaKTUKM CUCTEMHOI iHXKeHepii B aBiabyayBaHHiI
9. | Nekuia 9. MpPaKTUKKM CUCTEMHOI iHXeHepii B aBiabyayBaHHi

Po3pin 4. PO3BUTOK yHiBEpCa/lbHUX HAaBUUYOK YNPaBAiHHA

Tema 10. YnpasniHHA nepcoHaaom
Nekuia 10. YnpasaiHHA nepcoHaiom

10. | MpuHUMNKM i cTpaTerii ynpaBAiHHA NePCOHANOM B Cy4acHi opraHisauii. CyyacHi metogm i
NPaKTUKM ynpasaiHHA nepcoHanom. OpraHisauiiHa noseAiHKa. KepiBHULUTBO i NigepcTBo

Tema 11. OcobanBocTi ynpasaiHHA NPOEKTHUMM KOMaHLaMM

11, Nekuia 11. Ocob6anBOCTI ynpaBAiHHA NPOEKTHUMWN KOMaHAAMM
OcobnmnBOCTI GYHKLIOHYBAaHHA NPOEKTHUX KOMAHA, MpoLecn ynpaBaiHHA NPOEKTHO KOMaHZAOH0.

Tema 12. YnpasniHHA KOHPAIKTaMm
Nekuia 12. YnpasniHHA KOHPAiIKTaMm

12. | NoHATTA KOHOANIKTY. TUNonoria KOHPAIKTIB. KOHCTPYKTUBHE pO3B'A3aHHA KOHOAIKTIB. TexHonorii
3anobiraHHA KOHAIKTam.

Tema 13. KomyHiKaLiliHa KOMNETEHTHICTb
Nekuia 13. KomyHiKauiiHa KOMMNETEHTHICTb

13. | Teopia KOMyHiKaLili B ynpaBAiHHi. TEXHIKM PO3BUTKY 3arasbHOi KOMYHIKaTUBHOCTI. BperyntoBaHs
po36ixHocTel. YcnilwHi neperosopwm

Tema 14. EMoUiNHWNI iHTeneKT
NeKuis 14. EMouinHnii iHTenekr

14. | 3aranbHe ysiBAE€HHA NPO eMOLiHWNI iHTeNneKT. CKNaaoBi eMOLMHOIo iHTeNeKTy. TEXHIKM PO3BUTKY
€MOLiMHOro iHTeneKTy. [liarHoCcTMKa eMOLIMHOrO iIHTENEKTY

Tema 15. EQeKTMBHe ynpaBAiHHA Yacom
Nekuia 15. EpeKTMBHE ynpaBAiHHA Yacom

15. | OCHOBHI NOHATTA | NPUHUMMM YNpPaBAiHHA YacoMm. EpeKTUBHe feneryBaHHA MOBHOBAXEHb.
YHiBepcanbHi MeToaMKu NpuopuTM3aL,ii 3a4a4 Ta ynpasaiHHA Yacom.

Tema 16. KpeaTMBHICTb B yNpaBAiHHI
NeKuia 16. KpeaTnBHICTb B yNpaBAiHHI

16. | KpeaTusHicTb, KpeaTMBHE MUCNEHHA. PO3BMTOK KpeaTUBHUX 3aibHOCTeNn. KpeaTuBHI meToan
reHepadii inen.

Tema 17. BignoBiganbHICTb Ta €TUKA B YNpPaBAiHHI
NekKuisa 17. BignoBiaanbHICTb Ta €TUKA B YNPaBAiHHI

17. | BignosiganbHicTb AK GyHAAMEHT Ai0BOI ANCUMNAIHU Ta €IEMEHT Ky/IbTYPU opraHisauii. [oHsTTA
Ta QYHKUiT €eTUKKM ynpasaiHHS.

Tema 18. Po3BUTOK Kap'epn meHeaKepa

18, Nekuia 18. Po3BMTOK Kap'epn meHeaxepa
Hanpamku po3BuTKy Kap’epu meHeaxKepa. AK cTaTh epeKTUBHUM KepiBHMKOM (3a MN.Jpykepom)




MpakTUuHi 3aHATTA

Ne 3/n HasBsa Temu 3aHATTA
1 CyTHICTb, pO/ib Ta METOAO0NOrIYHI ACNEKTU YyNpaBAiHHA

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3FNAA BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHMX 3aBAAHb.
2 MeHepxKepu: AKi 3aga4i BUPILWYOTb, AKMMU AKOCTAMM NOBUHHI BONOAITH.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX MUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
3 MnaHyBaHHA K 3arasnbHa GYHKLiA MEHEAXKMEHTY.

O6roBopeHHA ANCKYCIAHUX NUTaHb, PO3rNA/ BNPas, BUKOHAHHA NPaKTUYHMX 3aBAaHb.
4 OpraHisauia aK 3aranbHa QyHKLIA MEHEOXKMEHTY.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAAHb.
5 MoTurBaUiA AK 3aranbHa QYHKLIA MEHEeOKMEHTY.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3FNAA BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHMX 3aBAAHb.
6 KoHTpoAb AK 3aranbHa GyHKLIA MeHeaKMEHTY.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPAB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
7 MowyK epeKTUBHUX NPOEKTHUX | CUCTEMHO-IHXXEHEPHUX pileHb-1.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAaAHb.
8 Mowyk epeKTUBHUX NPOEKTHUX | CUCTEMHO-IHXXEHEPHUX pilleHb-2.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rAAA BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHb.
9 3aranbHe ysiBNEHHA Npo NigepcTso. Tunosorii nigepcrsa. PO3BUTOK NifAepCbKNX SKOCTEN.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rAA4 BNPAB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHD.
10 KomaHgHi poni.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rAA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHb.
11 YnpasniHHA KOHPAIKTaMK.

O6roBoOpeHHA AUCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAAHb.
12 KomyHiKauiHi HaBUYKW.

O6roBopeHHs AMUCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rNA4 BNPAB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaAHb.
13 YnpaBniHHA emoLiamu.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NMUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
14 Po3BuTOK emnarii.

O6roBopeHHA AMUCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaAHb.
15 Mpuopitmsauia 3agau.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX MUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
16 KpeaTnBHi meToam reHepyBaHHA igel Ta NPUNHATTA pilleHb, XapaKTepPHI 418 HAYKOEMHOIO

MaWwnHobyayBaHHS.

O6roBopeHHN AUCKYCIMHUX NMUTaHb, PO3rNA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAaAHb.
17 CoujianbHa BigNoBiAaNAbHICTb Ta €TUKA MEHEOKMEHTY.

O6roBopeHHA AUCKYCIMHUX NUTAHb, PO3rNA4 BNPaB, BAKOHAHHA NPAKTUYHUX 3aBAAHb.
18 YnpasniHHA npodeciiHMM PO3BUTKOM B HAYKOEMHOMY BUPOOHULTBI.

O6roBopeHHA ANCKYCIMHUX NUTaHb, PO3rAA4 BNPaB, BUKOHAHHA NPAaKTUYHMX 3aBAaHb.

7. CamocrtiiHa poboTa cTyaeHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTa MOANAra€ y NiAroToBLUi A0 NEKUiMHUX | MPaKTUYHUX 3aHATb LWIAXOM
onpautoBaHHS PEeKOMEHAO0BaHOI NiTepaTypu i NigroToBui BianoBiAeN Ha KOHTPOJbHI 3anuUTaHHA AnA
KOKHOTo BUAY 3aHATb, NiArOTOBKA 40 KOHTPO/IbHOI poboTH.




MoniTUKa Ta KOHTPO/b
8. MonitTKKa HaBYaNbHOI ANCLUUNNIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
MpaBuna BiABiAYyBaHHA 3aHATD

BuBYEHHA HaBYaNbHOI AMCUMNNiIHK BigbyBa€eTbCcA 3rigHO rpadiky HaB4anbHOro npouecy. BiagiayBaHHA
BCiX BMAiB 3aHATb pEKOMEHA0BaHO A1 YCNIWHOro 3aCBOEHHA HaBYabHMUX MaTepianis.

Ona crypeHTis, AKi 6epyTb Ha cebe BiANOBIAANbHICTL 33 OpraHisaujito i NiaHyBaHHA CBOro yacy Ans
HaBYaHHA, € MOM/IMBICTb OMAHOBYBAaTU AWUCUMNAIHY Yy 3MilLAHOMY PeXWUMi: O3HANOMNEHHA 3
TEOPETUYHUM MaTEPIAZIOM NeKLiN | pO3B’A3yBaHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHb — CAMOCTIMHO, 32 HEODOXiIAHOCTI
NpoBeAEeHHs KOHCY/AbTali BUKAadayem 3rigHo rpadiky KOHCynbTalii i BigBeaeHOro Ha HWUX 4acy, y
Bi4NOBIAHOCTI A0 NeaaroriyHOro HaBaHTaXeHHA BUKAa4aua.

MpaBuna nosBeAiHKU Ha 3aHATTAX.

MpaBuna noBeadiHKM Ha 3aHATTAX PernameHTyoTbCA eTUYHMMKM HOPMamMU: BCi YYACHUKU OCBITHLOTO
npouecy B yHiBepcuTeTi MOBUHHI AOTPMMYBATUCb BMMOT YMHHOrO 3aKOHoAaBcTBa YKpaiHu, Cratyty i
Mpasun BHyTPiWHbOro posnopaaky HTYY «KIl im. Irops CikopCcbKOro», 3araibHOMPURHATUX MOPabHUX
npuMHUMAiB, niaTpymyBaTM atmocdepy A06pPO3NYNMBOCTI, BignoBiganbHOCTi, nopAgHOCTI W
TONEPaHTHOCTI, 46aNANBO CTaBUTUCA [0 YHIBEPCUTETCHKOTO MalHa.

Mig Yac ayAUTOPHUX 3aHATb CTYAEHTU MOBUHHI AOTPMMYBATUCh Ai0UYNX MPABMA OXOPOHM Npaui, 6esneku
XKUTTELIANLHOCTI | NpaBWA NOXexHOi 6e3nekn, a y pasi HaBYaHHA 3a AUCTaHUiNHOW dopmoto
BMKOHYBATW BUMOTM Wo[0 6e3nekun Ta 3axXmCTy 340p0B'A Nig Yac poboTn 3 eKpaHHUMM NPUCTPOAMM.

MpaBuna NnpusHaYeHHA 3a0X04yBaZIbHUX Ta WTpadHuUx 6anis:

CtyneHTM 30608B’A3aHi  OOTPUMYBaTUCA TEPMIiHIB BMKOHAHHA YyciX BuAiB pobiT, nepepbaveHmx
HaBYa/ZIbHOK ANCLMMIHOLO.

MopyweHHA TepMiHiB BMKOHAHHA MEBHOrO BMAY PO6GIT BPAXOBYETbCA 3rifAHO PEWTMHIOBOI CUCTEMM
OL,iHIOBaHHA.

MoniTuka aepnanHiB Ta NnepecknagaHb

Bci KOHTpOANbHI 3axogM MatoTb OYTM CKAageHi y TepMiHW, AKi nepenbdayeHi HaBYa/SIbHUM MAAHOM i
rpadikom OCBiTHbOro npouecy. MponyuweHi KOHTPOJMIbHI 3axoau Ta/abo 3aBAaHHA, AKi BUKOHaHI
CTYAEHTOM i3 He3aZOBiIbHOK OUHKOK, MOXYTb [0AATKOBO CKNAZaTMCA AN BUKOHaHHA Ta/abo
OTPMMaHHA 33[0Bi/IbHOI OLUIHKKN (AN NiABULEHHS OLIHKM) Nifg, Yac HaBYaHHSA [0 3aBEPLUEHHS TEPMIHIB
rpadiky oCBiTHLOro NpoLecy.

B pasi nopyweHHA TePMiHIB i HEBUMKOHAHHA 3aBAAHHA 3 HEMOBAXHUX NPUYMH, CTYLEHT HE AOMYCKAETLCA
0,0 CKNaZlaHHA 3aNiKy B OCHOBHY Cecito.

NoniTukKa wo[0 akagemiuyHoi gobpouecHocTi JoknaaHo onuncaHa y Kogekci Yecti KMl im. Irops
Cikopcbkoro (https://kpi.ua/code) i nepeabavae noBHY BiAMOBIAANbLHICTL CTyAeHTa 3a Te, WO BCi
BMKOHaHi HUM 3aBAaHHA BiANOBIAAOTb NPUHLMNAM aKaAeMiyHOT 406pPoYEeCHOCTI.

9. Buau KOHTPO/IIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLLIHIOBAHHA pe3y/abTaTiB HaByaHHA (PCO)

MOTOYHWNI KOHTPOb: EKCNPEC-ONUTYBAHHS, ONUTYBAHHA 32 TEMOIO 3aHATTA, MKP.

KaneHpgapHWI KOHTPO/Ib: NPOBAaAMTLCA ABiUi HA CeMecTp AK MOHITOPUHI NOTOYHOrO CTAHY BMKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CemecTpoBUIA KOHTPO/Ib: EK3aMEH.

YMOBM A0OMNYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOO: BUKOHAHHA NPAKTUYHMX 3aBAaHb i 1abopaTOpHUX pooiIT,
NO3UTUBHMIN pe3yabTaT NepLUOi i Apyroi atecTauil.

1. PEATUHT CTyAEHTA 3 KPeAUTHOro MOAYNA CKNAAAETbCA 3 6anis, WO BiH OTPUMYE 3a:
— BWKOHaHHA NPAKTUYHMX 3aBAAHb Ta y4acTb B 06roBOPEHHI AUCKYCIMHUX NUTaHb;
— KOHTPOJIbHY MOAY/IbHY PO6OTY.

2. Kputepii HapaxysaHHsA 6anis.


https://kpi.ua/code

2.1. BMKOHAHHA NPaKTUYHOrO 3aBAaHHA Ta y4acTb B OBroBOpPEeHHi AUCKYCIMHMX NUTaHb 33 TEMOO

NPaKTUYHOrO 3aHATTA OUjiHIOTbCA Ha 1,5 — 2,5 Ganis:

- 3aBAaHHA BUKOHaHe BYaCHO i Y NOBHOMY 06cA3i, y4acTb B 06roBopeHHi 2 AUCKYCIMHUX NUTAHb —
2,5 6anu;

- 3aBAaHHA BMKOHaHe y nMoBHOMY 06cA3i, yyacTb B 0b6roBopeHHi 1 AucKyciitHoro nutaHHa — 2,0
6anu;

- 3aBAaHHA BMKOHaHe y noBHomy obcasi — 1,5 6anis.

TaKMM YMHOM, MAKCMMa/IbHA KiNbKicTb 6aniB, Wo moxKe byTM OTpMMaHa 32 BUKOHAHHA MPaKTUYHUX
3aBAaHb Ta yyacTi B 06roBOpeHHi ANCKYCIMHUX NUTaHb CKnagae 45 6anis (3 po3paxyHKy MaKCMMym Mo
2,5 6aniB 32 18 NPaKTUYHUX 3aHATD).

2.2. BUKOHAHHA MOAYNbHOT KOHTPO/IbHOT PO6OTK OLiHIETbCA Ha 0-15 Ganis:

- NOBHa BianoBiab (He meHwe 90% noTpibHoi iHdopmau,ii) — 15,0 6anis;

- [OCTAaTHbO NOBHa BignoBiab (He meHwe 75% noTpibHOi iHPpopmalii), abo noBHa Bignosigb 3

He3Ha4yHUMM 3ayBaxeHHAMU — 13, 0 Banis;

- HenoBHa BignoBiab (He meHwe 60% noTpibHoT iHPpopmauii) — 9,0 6anis;

- He3a40Bi/IbHa BianoBiab (meHwe 60% noTpibHoi iHpopmauii) — 0 6anis.

TaKnM YMHOM, MaKCMMaJIbHa KiNbKicTb 6anis, WO MoXe byTM OTpUMaHa 3a BUKOHAHY MOAY/bHY
KOHTPO/IbHY poboTy cknagae 15 6anis.

Ha nepLliomy NnoTo4HOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3aPaX0OBaHO», AKLLO MOro NOTOYHUN PENTUHT
He meHLwe 5 6anis..

Ha gpyromy noTo4HOMY KOHTPOAi CTYAEHT OTPUMYE «3aPaxOBaHO», AKLLO MOro MOTOYHUIN PEUTUHT
He meHwe 20 6anis.

BMKOHAHHA NpaKTUYHMX 3aBAaHb, NO3UTUBHI pe3ynbTaTW NepLuol i Apyroi aTecTauii € ymOBOH

OOMYCKY 0 eK3aMeHy.

3. EK3ameH oujiHoeTbea y 40 6aniB. KoHTposibHe 3aBAaHHA L€l pobOTU CKNAAAETLCS 3 YOTUPLOX
3anuTaHb. KoXKHa npaBu/ibHa BiaNoBiAb Ha 3anMTaHHA ouiHtoeTbes y 10,0 6anis.

4. Cyma 6aniB, oTPUMAHUX CTYAEHTOM MPOTATOM CEMECTPY NepPeBoAMTbCA A0 MNiACYMKOBOI OLLHKM
3riaHo 3 Tabauueto (n.5).

5. Tabnnuya nepeBeneHHs PeUTUHIOBUX 6aNiB 40 OLIHOK:

Bann OujiHKa
100...95 BiamiHHO
94...85 Oyxe nobpe
84...75 Nobpe
74...65 3310Bi/IbHO
64...60 JocTtatHbo

MeHwe 60 He3apoBinbHO

Buau KOHTPOJIIO TA 6anu 3a KOXKEH enemeHT KOHTpPOAIO:

3'}?1 KoHTponbHUI3axig, % g:;f):;i Kin-tb Bcboro
1. MpaKTUYHi 3aBgaHHA 45 2,5 18 45
2. MoaynbHa KOHTpPOAbHa poboTa 15 15 1 15
3. EksameH 40 40 1 40
Bcboro 100

Pe3ynbTaTu OronowyoTbCA KOXKHOMY CTYAEHTY OKPEMO Y NMPUCYTHOCTI abo B AUCTaHUiMHIM dopmi (e-mail).



KaneHgapHui py6iXKHMIA KOHTPONb:

Ne atecrtau,ii TepmiH aTecTauii YMOBM OTPUMaHHA aTecTauii

Mepwnit KaneHAaPHUMA KOHTPOAb | 8-UN TUKAEHD MOTOYHWUIA PEUTUHT He MeHLWe 5
6anis

Apyrui KaneHgapHUM KOHTPob | 14-niATUXKAEHD MOTOYHUI PENTUHT He meHLwe 20
6anis

YMOBM A0ONYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOIO:
BMKOHaAHHA NPAaKTUYHUX 3aBAaHb, MO3UTUBHI pPe3yabTaTh NEePLUOi | APYroi aTecTaui.

Mepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA CEMECTPOBUIN KOHTPO/Ib

PiBHI meHeaXMeHTY NiANPUEMCTBA.

ETann po3BUTKY MeHeaKMeHTY.

B3aemo3B'A30K GYHKLiN yNpaB/liHHA NPOEKTOM Ta CUCTEMHOI iHXeHepil.

lpagauis iHXKeHepHUX CUCTEM 3a PiBHEM cKnagHocTi (3a Bu3HayeHHam INCOSE).
BapiaHTK aKTMBALT CTBOPEHHA CKNAAHOI iIHXKEHEePHOT CUCTEMMU.

IHOMKaTOopK ePeKTMBHOI iHTerpaLii ynpaBaiHHA NPOrpamoto i CUCTEMHOI iHXKeHepil.
B3aemo3B'A30K i po3aineHHA ponen meHeaKepa NPOEKTA i CUCTEMHOTO iHXKeHepa.

CuctemHMI Nigxig Ao ynpasaiHHA NigNPUEMCTBOM.

W oo NV WNE

MeToaonoriyHi niaxoam Ao aHanisy ynpaBniHCbKOI Ais/IbHOCTI (MPOLLECHNI, CUCTEMHUN,
CUTYaLiMHWI).

10. OpraHisayia — AK BigKpu1Ta cuctema.

11. EBontouina Habopy KoMNeTeHLin, HeobXiaHUX Ana ePeKTUBHOIO ynpaBaiHHA OpraHisaLiieto.
12. Cy4acHi NpUHLUNN MEHELXKMEHTY.

13. OcHOBHI KaTeropii MeHeaXMeHTy.

14. OpraHi3aujinHa cTpyKTypa NianpMeEMCTBa.

15. DyHKLUji MeHeaKMeHTY (NnaHyBaHHSA, OpraHisalis, MOTUBALLifA, KOHTPOJIb).
16. Ctparerii noBeAiHKM Ha PUHKY.

17. PiBHi nnaHyBaHHA.

18. AKTyanbHi Teopii MOTMBALLT NepCcoHany.

19. Ctannii po3BMTOK NiANPUEMCTBA.

20. KOHKYypeHTHi nepeBarun B ctpaTeriyHOMy po3BUTKY NiANPUEMCTBA.

21. 3aKOHOMIipPHOCTi iHHOBALIMHOIro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

22. 3aranbHWi i onepaLinHUn MeHeaKMEHT.

23. CTpaTeriyHuii MeHeaKeHT.

24. Cy4acHi KoHuenuii MeHe4XKMeHTY IKOCTi.

25. 3micT ynpaBniHCbKOro o6/iKy.

26. 3micT ynpaBAiHHA BUTPAaTaMM Ha NiANPUEMCTBI.

27. Cnocobu 3HUKEHHS BUTPAT Ha NiANPUEMCTBI.

28. KanbKkyntoBaHHA cobiBapTOCTi Ha OCHOBI BUTPAT.

29. MpuHUMNKY YyNpaBAiHHA NEPCOHANO0M.

30. Crparterii ynpaBAiHHA NepCcoOHaN0OM.

31. KepiBHUUTBO i NigepcTso.




32. Ocob6Au1BOCTI YNpaBAiHHA NPOEKTHUMU KOMaHAaMM,

33. Crparerii BUxoAy 3 KOHPNIKTHOI cUTyaLLii.

34. TeXHIKM PO3BUTKY KOMYHIKaLil.

35. CKNaZloBi MOHATTA K@MOLINHUIA iHTeNeKT».

36. YHiBepcasibHi METOAVKM NPUOPUTU3ALLIT 33434 Ta YNPaBAiHHA YaCoOM.

37. MpuHUMNKY aenerysaHHA NOBHOBAXKEHb.

38. KpeatmsHi meTtogm reHepadii igen.

39. BignoBiganbHicTb AK GyHAAMEHT AiN0BOI ANCLUNAIHU Ta eNIeMEHT KyAbTypu OpraHisauii.
40. NoHATTA Ta PYHKLiT €TUKKN yNpaBAiHHSA.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucuMnaiHu (cunabyc):
CKnapgeHo:
K.T.H., gou. KpmusoBsa CsiTnaHa eopriiBHa.
YxBaneHo:
Kadeaporo AnHaMiKM i MiLLHOCTIi MallMH Ta onopy matepianis (npotokon Ne 15 Big 26.06.2025),
NoropxkeHo: MetoanuHoto Komicieto HH MMI (npotokon Nell sig 27.06.2025).



