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1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta
pe3ynbTaTu HaBYaHHA

MeTol HaB4YafbHOI AUCUMNAIHKM € GOPMYBaAHHA Yy CTYAEHTIB YMiHb, 3A4i6HOCTEN i NPaKTUYHKUX
HaBMYOK NpaLeBaawTyBaHHA Ta NPodeciiHOro po3BUTKY B HAYKOEMHOMY BUPOOHMLTBI.
3rigHO 3 BMMOramy NpPOrpamu HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHU CTYLAEHTU MICNA 3aCBOEHHA HABYaA/bHOI
AVCUMNNIHM MaOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3ybTaTh HaBYAHHA:
3HaHHA:
— 0co6AMBOCTEM HOPMATMBHOTO Ta KaZpoBOro 3abesneyeHHA HAYKOEMHOIO BUPOOHULITBA;
— meToaiB 36upaHHA, 0O6pobKM Ta aHanisy iHpopmauii cTocoBHO cTpaTerii nowyky poboTty,
edeKTUBHOCTI il 3aCTOCyBaHHS;
— MPUIAOMIB  PO3BUTKY  aKTyaJlbHUX  KOMMETeHUih  npodeciitHoro
KOMYHIKaTUBHOCTI, EMOL,IMHOTO iIHTENEKTY, KPEaTUBHOCTI, NiAePCbKMX AKOCTEN;
— npuHUUNiB epeKTUBHOI KOMaHAHOi poboTu;
— MEeTOoAiB ynpaBniHHA Ta MOTMBALiT NnepcoHany;
— METOAiB reHepyBaHHA iael Ta NPUNHATTA pilleHb Y HAYKOEMHOMY BUPOOHULTBI.
YMIiHHA:
-BONIOAITM NPUAOMAMMU PO3BUTKY aKTyaslbHUX KOMMeTeHUin npodecinHoro BAOCKOHANEHHA —
KOMYHIKaQTUBHOCTI, EMOLIMHOrO iHTE/IeKTY, KPeaTUBHOCTI, NiAePCbKMUX AKOCTEN;
- epeKTMBHO NPaLIOBATM B KOMaHAi NPOEKTY HAYKOEMHOIO MaWNHObYAyBaHHSA;
— edeKTMBHO reHepyBaTW iaei Ta NPUMAMATM pPilLEHHA Ha KOHKPETHMX MNpPUKAaZax PO3BUTKY
BMPOOHMUNX TA YNPABAIHCbKUX NPOLLECIB HAYKOEMHOIO BUPOOHULTBA.

BAOCKOHa/1eHHA -



2. MpepekBi3nTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUcCUMUNNIHK (Micue B
CTPYKTYPHO-NOriYHiA CXemi HaBYaHHA 3a BiANOBIAHOO
OCBITHbOIO NPOrpamolo)

HaByanbHa gucumnniHa «HopmaTuMBHE Ta KaapoBe 3abe3neyeHHA HAayKOEMHOro BMPOOHMLTBa»
BXOAUTb A0 CKAaAy OAHIel 3 BMOIpKOBUX AUcCUMMAIH, Ha 6asi AKOi GOPMYIOTbCA 3HAHHA Ta YMiHHA
6akanaspa. Martepian HaB4Ya/ibHOI ANcUMNAiIHKM «HOpMaTMBHE Ta KagapoBe 3abe3neyeHHA HayKOEMHOIO
BUPOOHMUTBA» 6a3yeTbCA HA 3HAHHAX, AKI OAEP)KaNU CTYAEHTWU Mig Yac BUBYEHHA LMKAY AUCLUNAIH
UMKANY 3aranbHOi Ta npodeciiHoi NiaAroTOBKM, a came: eKOHOMiKa i opraHisauis BupobHWUUTBA,
NigNPUEMHNLbKE MPaBO, OXOPOHa Mpaui Ta UMBINbHMIA 3axUCT. 3HaHHA AucuMnAiHM «HopmaTuBHeE Ta
Kagpose 3abe3neyeHHA HAaYKOEMHOTO BUPOOHMUTBA» € NepeayMOBOI BUBYEHHA TaKUX AUCUMUNAIH fK,
iHTEeNeKTyasibHa BANACHICTb Ta MAaTEHTO3HaBCTBO, OCHOBM iHXeHepii Ta TexXHONOorii CTaforo PO3BUTKY,
CUCTEMHA iHXXeHepia Ta ynpasaiHHA NPOEKTaMW B HAYKOEMHOMY MalMHOOYyAyBaHHI, nepesannioMHa
NPaKTUKa, Ta AUNJIOMHE NPOEKTYBaHHA.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Po3ain 1. OpraHizauia HOPMaTUBHOrO Ta KaApoBOoro 3abe3neyeHHA CY4aCHOro HAYKOEMHOro
BUPOOGHMLTBA

Tema 1. OcobAMBOCTI Cy4aCHOrO HAYKOEMHOIO BUPOBHMLITBA.

Tema 2. CyyacHi nigxoan A0 opraHisauii HayKoemHoro BupobHMUTBA. OcobaMBOCTI KagpoBoro
3abe3neyeHHA HAYKOEMHOIoO BUPOOHMLTBA.

Tema 3. HOpMaTUBHI LOKYMEHTN HAYKOEMHOTO BUPOOHULTBA.
Po3ain 2. NpodeciitHnii po3BUTOK NepcoHany HaAayKOEMHOro BUPO6HULTBa
Tema 4. CTpaTeria npaueBiallTyBaHHA B HAYKOEMHOMY BUPOBHULTBI. EpekTnBHE pe3tome Ta cnisbeciaa.

Tema 5. ApanTauia y HOBOMY KoOAeKTMBI. [MpuHUMNK edeKTUBHOI pobOTM Yy KOMaHAi NpoeKTa
HayYKOEMHOro BMpO6HMUTBA. Mixocob0Bi KOHMNIKTM Ta WAAXM iX BUPILLEHHA.

Tema 6. AKTyanbHi  TeHAEHUji PO3BUTKY KOMMNETEHLiN Ta Kap'€PHOro 3poCcTaHHA.  PO3BMTOK
KOMYHIKAQTUBHOCTI.

Tema 7. AKTyanbHi TEHAEHLIT PO3BUTKY KOMMNETEHL Ta Kap'EPHOro 3pOCTaHHA.
PO3BUTOK eMOLLIMHOTO iHTENEKTY.

Tema 8. AKTyanbHi TeHAEeHUiT PO3BUTKY KOMMETEHLM Ta Kap'€pHOro 3pOCTaHHA. Po3BUTOK
KpeaTMBHOCTI. PO3BUTOK BMiHHA NpMOPUTM3aL,ii 3aBAaHb Ta ePEKTUBHOTO YNPAB/iHHA YacoMm.

Tema 9. YnpaBniHHA Ta PO3BUTOK HAaBMYOK ynpasaiHHA. MoTMBaLia nepcoHany.

4. HaB4anbHi maTtepianu Ta pecypcu
ba3osa nitepatypa

1. Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpoeKTamun Yy HayKOEMHOMY MalMHOOyAyBaHHI [ENeKTPOHHWUI
pecypc] : HaBYanbHM NocibHKK / T. O. Kpueos, K. O. 3sopukiH, C. I'. Kpusosa ; KMl im. Iropa
Cikopcbkoro. — EnekTpoHHi TekctoBi gaHi (1 ¢ann: 12,57 M6aiit). — Kuis : KMl im. lropsa
Cikopcbkoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

2. OCHOBW CUCTEMHOI iHXKeHepii [EneKTpoHHMI pecypc]: HaBy. nocib. ana cTya. cneuianbHOCTI
131 «MNpuknagHa mexaHika» / . O. Kpueos, C. I'. KpusoBa, K. O. 3BopukiH, O. €. 3yb6aHboB;
KNI im. Irops CikopcbKoro. — EnekTpoHHi TekctoBi aaHi (1 ¢ann: 15,7 M6anT). — Kuis: KMl im.
Iropa Cikopcbkoro, 2022. — 321 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/47920
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3. YnpaBniHHA NPOEKTaMM B MEXAHIYHIN iHXeHepil: NpakTUKym [EnekTpoHHUI pecypc] : HaBu.
noci6. ansa ctyaeHTis cneuianbHocTi 131 «MpuknagHa mexaHika»/ KMl im. Iropa CikopcbKoro;
yknaga.: C.T. Kpusosa, C.|. TpybaueB. — EnekTpoHHi TekcToBi aaHi (1 dann: 2,3 Mbaut). —
Kuis : KNI im. Irops Cikopcbkoro, 2020.— 96 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/38184

4. OCTY ISO/IEC/IEEE 15288:2016 (ISO/IEC/IEEE 15288:2015, IDT) IHxeHepia cuctem i
nporpamHoro 3abesneyeHHs. Mpouecu }KUTTEBOTO LIUKY CUCTEM.

5. ACTY B-M 15.004:2019 Cuctema po3pobaeHHs i nocTaBneHHA Ha BUPOOHMLTBO 036POEHHA Ta
BiCbKOBOI TeXHiKW. CTasii *KUTTEBOIO LMKAY 03OPOEHHA Ta BiAICbKOBOI TEXHIKW.

6. laspuw O. A., fosraHb J1. €., Kperany I. M., CemeHuyeHKko H. B. TexHosorii ynpasaiHHA
nepcoHanom: moHorpadia. Kuis: HTYY KMl imeHi Irops Cikopcbkoro, 2017. 528

7. FopaieHko K.A. npuiiHATTA Ha poboTy. Cnisbeciga, aHkeTyBaHHA / FopaieHko K.O.— K.:

KHT, 2006. -184 c.

8. AHTOLWKO, T. P. NMpobnemu puHKy npaui YkpaiHu / AHTowkKo T. P., KapHayx T. A. // CyyacHi
npob6aemmn eKOHOMIKM i NigNPUEMHNLTBO : 36ipHMK HayKoBMX npayb. — 2015. — Bun. 16. — C. 6-11. -
Bibniorp.: 5 Ha3B. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/34122

9. BapaHuk 3. M. HeobxigHicTb B3aemoaii pUHKY OCBITHIX MOCAYr Ta PUHKY Npaui B YKpaiHi /
BapaHuk 3. M., Knkow K. B. // EKOHOMiYHWI BicHUK HTYY «KIMI» : 36ipHMK HayKoBuMX npaub. — 2015.
—Bun. 12. - C. 115-120. — bi6bniorp.: 10 Ha3B. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/13912

10. baTteitko, B. C. LLloao nutaHHA gocnigxeHHA notpeb monoaixKHOro puHKy npaw,i
[EnekTpoHHMit pecypc] / B. C. baTteliko, O. O. KoporogoBsa // AKTyanbHi npo61emn eKoHOMIKK Ta
ynpaBAiHHA : 36ipHUK HayKOBMX NpaLb MONOAUX BY€HUX. — ENeKTpoHHI TekcToBi gaHi (1 daiin: 363
K6aiT). — 2018. — Bun. 12. — Ha3Ba 3 ekpaHa. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/24598

11. bopaaHosa /1. C. OcobamBoCTi Npouecy NpauesnallTyBaHHA MONOAI Ha PUHKY npau,i /
BopaaHosa /1. C., PowwHa H. B. // EKoHOMIi4HWI BicHUK HTYY «KMI» : 36ipHUK HayKOBUX NpaLb. —
2016.— Ne 13. - C. 130-135. — bibniorp.: 8 Ha3B. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/18332

12. MupeHkoBa, €. C. LLnaxu ynpasaiHHA Kap'epoto Ta NpodecitHMM 3pOCTaHHAM Ha
nianpuemctsi [EnektpoHHUI pecypc] / MupeHkosa €. C., Bopxakosa tO. M. // AkTyanbHi npobaemu
€KOHOMIKM Ta YNpaBANiHHA : 36ipHUK HAYKOBUX NpaLb MOIOAMX BYEHNX. — ENEKTPOHHI TEKCTOBI AaHi
(1 dpain: 256 Kb6aiT). — 2019. — Bun. 13. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/29460

JopatkoBa nitepatypa

13./loxkkiH T. B., Mos’akenb H. |. TMNcuxonoria KoHONIKTYy: Teopia i cy4acHa nNpakTUKa:
HaByanbHM nocibHuK. —K.: MNpodecioHan, 2007. — 416 c.

14.ToynctoH M. Al uyto Bac Hackpi3sb. AK nopasymituca bygb 3 kKum. — K.: MoHoniT-Bizz, 2019.
-264 c.

15.Bnacosa O. I. CoujianibHa ncuxooria opraHisauin ta ynpasniHHa [Tekct]: nigpydHuk / O. 1.
Bnacosa, 0. B. HnkoHeHKo. — K. : LLY/1, 2010. - 398 ¢

16. FoynmaH . EmouiiHnin inTenekt. — Vivat, 2018. — 512 c.

17.Kosi C. P. 7 3BMYOK Hag3sBuyaliHo edektusHux nogein / C. P. Kosi ; nep. 3 aHrn. O.
JiobeHKo. Xapkis : KHuxKoBuit Knyb “Kny6 CimenHoro Jo3ssinna”, 2014. 384 c.

18.TpuHboBa B. M., HosikoBa M. M., Hebunuua O. A. YnpasniHHA Kap’'€pPHUM 3POCTaHHAM
nepcoHany: moHorpadis. Xapkis: Bua. XHEY, 2013. 180 c.

19. KoHctutyuis Ykpainu Big 28.06.1996 p. // Bisomocti BepxosHoi Pagu (BBP), 1996, Ne 30,
cT. 141.

20. KogeKc 3aKkoHiB npo npauto YKpainum Big 10.12.1971 p.

21.Mpo BianycTkuM: 3akoH YKpaiHu Big 15.11.1996 p. Ne 504/96-BP

22.Mpo 3anHATICTb HaceneHHs: 3akoH YKpainm Big 01.03.1991 p. Ne 803-XI|

23.T1po cNpUAHHA COLiaIbHOMY CTAHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY MON0Ai B YKpaiHi: 3aKOH YKpaiHu
Big, 5 ntotoro 1993 poky N 2998-XI|

24.Mpo onnaTy npaui: 3aKoH YKpainu Big 24.03.1995 p.
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25. TpyaoBse npaBo YKpaiHKU: Nigpyd. ANA CTy4. BULL. HaBY. 3aKkA. / NMuaunexko MN.A. [taiH.] ; 3a
pea. a-pa topua. Hayk, npod. N.A. MuanneHka; /lbeiB. Hal. yH-T iM. |. PpaHKa. - 4-Te BUA.,
nepepoba. Ta gonos. - K. : IHOpe, 2010. - 533 c.

26. https://azbyka.com.ua/uk/komandnye-roli-belbina-opredelenie-i-klassifikatsiyal/

27. Konot A.M. MoTuBauia nepcoHany: niapyd4Huk / A.M. Konot — K. : KHEY, 2002. - 337 ¢

28. CkibiybKa /1. I. NigepctBo Ta CTUAb PO6OTM MeHeaKepa: Haed. MocibHuK. K: LleHTp yub. n-
pu, 2009. 192c.

29.Knimosa I.MN. OpaTopcbke MUCTELTBO: MigPYyYHMK. NigpydHuk / .M. Knimosa, M.M. TpebiH
—K.: Mpaso, 2015. - 208 c.

HaByanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/ibHOI AUcuUNAiHK (OCBITHbOrO
KOMMNOHEHTA)

CTpYKTypa HaBYa/bHOI AUCLUNIHU

Po3nogin
HaBYa/1IbHOrO Yacy 3a
Temamu Ta BUaamm

3aHATb
Hassu po3ainis, Tem _
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Po3gin 1. OpraHisauis HOpMaTMBHOIO Ta KaapPoBOro 3abesneyeHHn 24 6 4 14

Cy4aCHOro HaAyKOEMHOro BUpPObHMLTBA
Tema 1. OcobAMBOCTI Cy4acHOro HayKOEMHOIO BUPOOHMLITBA. 8 2 2 4
Tema 2. CyyacHi nigxoam Ao opraHisaLii HQyKOEMHOro BMpobHMUTBA.
OcobnnsocTi Kagposoro 3abesneyeHHA HAYKOEMHOIO BUPOOHULTBA. -
Tema 3. HopmaTUBHI IOKYMEHTN HaYKOEMHOIO BUPOOHULITBA. 10 2 2 6
Posain 2. MpodeciliHnii po3BUTOK NEPCOHay HAyKOEMHOTo BUpobHMuTBa | 88 | 12 23 | 53
Tema 4. Ctparteria npaueBnawTyBaHHSA B HAYKOEMHOMY BUPOOHULTBI.
EdekTnBHe pestome Ta cnisbeciaa.

Tema 5. AganTauia y HoBoMy KoneKkTusi. MpuHunnm epeKTMBHOI pobotn y
KOMaHZi NpoeKTa HaYyKOEMHOro BUpobHMUTBa. MixocoboBi KoHbAiKTM Ta | 16 2 4 10
LWAAXM iX BUPILLEHHA.

Tema 6. AKTyanbHi TeHAEHLii PO3BUTKY KOMMETEHLiN Ta Kap’ epHOro
3pOCTaHHA. PO3BUTOK KOMYHIKAaTUBHOCTI.

11 2 2 7

18 2 4 12

Tema 7. AKTyanbHi TeHAEHLUii PO3BUTKY KOMMNETEHLiM Ta Kap’epHoro

3pOCTaHHA. PO3BUTOK €MOLIMHOrO iHTENEKTY. 10 | 2 2 6

Tema 8. AKTyanbHi TeHAeHUii PO3BUTKY KOMMETEHLUIN Ta Kap’'epHoro
3poCTaHHA. PO3BMTOK KpeaTMBHOCTI. PO3BMTOK BMiHHA npuoputusauii | 19 2 7 10
3aBAaHb Ta ePpeKTUBHOrO ynpasiHHA YacoM.

Tema 9. YnpaBniHHA Ta PO3BUTOK HAaBMYOK ynpasaiHHA. MoTusauis
nepcoHany.

14 2 4 8

3anik 8 - - 8
Pasomy 2 cemecTpi 120 | 18 27 | 75



https://azbyka.com.ua/uk/komandnye-roli-belbina-opredelenie-i-klassifikatsiya1/

NeKuinHi 3aHATTA

Ne Hassa Temu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik AMAaKTUYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

1 Tema 1. Ocob6AMBOCTI Cy4aCHOro HayKOEMHOIO BUPOOHULTBA.
MOHATTA «HAYKOEMHA NPOAYKLIA» Ta KHAYKOEMHE BUPOOHMUTBOY». [TOKA3HUKHK
HayYKOEMHOCTI NnpoayKu,ii. MpnBabansicTb «HAYKOEMHUX BUPOOHULTBY». MpUKnagm HanbinbL
BiZlOMUX NPOEKTIB HAYKOEMHOI0 BUPOOHULITBA 33 Y4aCTIO YKpaiHCbKUX nignpuemcTs [1]
3aBaaHHA Ha CPC. MowwupeHi dopmun aeprkaBHUX npedepeHLin A4na NiagnpueMcTs
HAayKOEMHOro BMPOob6HMUTBA. MpUKNaau geprkaBHux npedepeHuiin ans ceBiToBUX nigepis-
NnpoAyLEeHTIB aBiaLiiHOI TexHiKM — Boeing, Airbus.

2 Tema 2. CyvacHi niaxogM [0 opraHisauii HayKoeMHoro BupobHuMuTBa. OCob6aMBOCTI
KaapoBoro 3abesneyeHHs HAYKOEMHOIO BUPOOHMLTBA.
MeTofonoria NPoeKTHOro ynpasniHHA. MeTogonoria CUCTEMHOI iHXKeHepii. IHTerpauia
NPOEKTHOro YNpPaBAiHHA | CUCTEMHOI iHXeHepii. PyHKUil i KOMNeTeHLii NPOeKTHOro
MeHeaKepa | CUCTEMHOrO iHXeHepa. AKTyanbHi KomneTeHuii iHXKeHepa. [xepena
KaapoBoOro 3abesneyeHHss HAYKOEMHOro BMpobHuuTea. [1], [2], [3]
3aBaaHHA Ha CPC. OpraHisauiiiHi cTpyKkTypu: GYHKLiIOHAAbHA, NPOEKTHA, MAaTPUYHa, iX
nepesarv Ta He4ONIKMN.

3 Tema 3. HopmaTUBHI OKYMEHTN HaYKOEMHOIO BUPOOHULITBA.
Ornag HOPMATUBHOT AOKYMEHTALiT NPOEKTHOro ynpasniHHA. Ornag HOPMaTUBHOI
OOKYMeHTaL,ii cuctemHoi iHxeHepil. [1], [2], [4], [5].
3aBaaHHA Ha CPC. TpaKTyBaHHSA XUTTEBOTO LIMKAY HAYKOEMHOIO NPOAYKTY Y HOPMATUBHIM
OOKYMeHTau,il.

4 Tema 4. Ctpareria npauesnalTyBaHHA B HAYKOEMHOMY BUPOOHULTBI. EpeKTUBHE pestome
Ta cnisbeciga.
Crpateria nowyky pobotn. OcobnamsocTi pisHMx TMNiB cnisbecian. Paktopu edekTUBHOI
cnisbecign. McuxonoriyHi npunomm 6opoTbbM 3 XBUIOBAHHAM Mif, Yac cnisbecian. Bumoru
no edpeKkTuBHoro pesome. [7], [8], [9].
3asaaHHAa Ha CPC. NpaBoBe peryntoBaHHA TPYAO0BUX BigHOCUH.

5 Tema 5. AganTtauia y HoBoMy KOeKTuBi. MpuHumnn epekTMBHOI pobOTH Yy KOMaHAj
NPOEeKTa HayKOEMHOTro BUPOBHMUTBA. MiKoCco60Bi KOHPAIKTU Ta WNAXK iX BUPILLEHHA.
Mpasuna aganTauii y HOBoMy KoneKkTusi. OcobamMBOCTi NPOEKTHMUX KoMaHg,. CTaaii po3BUTKY
KomaHau. KomaHgHi poni. Ctpaterii i cTuni noBegiHkK B KOHOAIKTHUX cuTyauiax. [3], [10],
[11], [12].
3aBaaHHA Ha CPC. OcobamBocTi poboTH y BipTyasbHUX KOMaHAAX.

6 | Tema 6. AKTyanbHi TeHAOEHLUji pO3BUTKY KOMMNETEHLN Ta Kap’ €PHOro 3pocTaHHA. Po3BUTOK
KOMYHIKaTUBHOCTI.
AKTyanbHi npodeciiHi Ta ocobucti KomneTeHuii. Mogenb edeKTUBHOIO 0OMIHY
iHbopMmalieto. TexHiKa ynpaBAiHHA yBaroto CNiBPO3MOBHMKA. TexHiKa NOCTAaHOBKWU MUTaHb,
peakuii Ha NnMTaHHA. HaBMYKM BeaeHHs neperosopis. [3], [14], [15]
3aBaaHHA Ha CPC. Ocob6aMBOCTI KOMYHiKaLiM Y GOopManbHUX | HehopManbHUX rpynax.

7 | Tema 7. AKTyanbHi TeHAEHLiT pO3BUTKY KOMMETEHLA Ta Kap’ epHOro 3poctaHHA. Po3BUTOK
€MOLLIAHOrO iHTeNeKTy
CamoycBigOMANEHHA Ta yNpaBaiHHA BAAacHUMM emouiamu. CamomoTmBauia. Emnaria.
YnpaBniHHA emouismun iHWKWX Ntoaein ANna 4OCATHEHHS KOMaHAHWX uinen. [16]
3asaaHHA Ha CPC. KepyBaHHA cTpecamu.

8 | Tema 8. AKTya/ibHi TEHAEHL,i PO3BUTKY KOMMETEHLi Ta Kap €PHOro 3pocTaHHA. Po3BUTOK

KpeaTnBHOCTI. PO3BUTOK BMiHHA NpuopiTM3aLii 3aBaaHb Ta ePeKTUBHOIO yNpaBAiHHA YaCoM.




Ne Hassa Temu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik AMAaKTUYHUX 3ac0biB, NMOCUIAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBaaHHA Ha CPC)

Po3BUTOK KpeaTUBHUX 3ai6HOCTe. KpeaTUBHI MeToam reHepauii igel Ta NPUNHATTS pilleHb.
MnaHyBaHHA poboyoro yacy. MeToau npuopitmsauii 3aBgaHb. 3axo4m NpoTH
HepaLioHaIbHOro BUKOPUCTaHHA Yacy. [leneryBaHHsa noBHoBaxKeHb [3], [17].

3asaaHHAa Ha CPC. CamogaicuinniHa npy BUKOHAHHI 3aBAaHb. [MoninweHHA CAMOKOHTPOAIO.

9 | Tema 9. YnpaBniHHA Ta pPO3BUTOK HAaBMYOK yNpaBaiHHA. MoTKBaLiA NnepcoHany.
CyTHicTb ynpaBaiHHA. MeToau ynpasniHHA nepcoHanom. MNpodecinHi Ta ocobosi
KomneTeHLUii meHegxkepa. PopmanbHa Ta HepopmanbHa Bnaga. Martepiani Ta
HemaTepiafibHi 3axo4M 3a0x04eHHs nepcoHany. [1], [3], [6].

3aBaaHHA Ha CPC. PO3BUTOK NigepCbKUX AKOCTEMN.

MpakTUUHi 3aHATTA

No HasBa TeMu 3aHATTA,Nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik gnaakTMYHUX 3acobiB, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)
1 OcobmBocTi npodecitHOro po3BUTKY B HAYKOEMHOMY BUPOOHULTBI

Ocob6mnBoCTi HAYKOEMHOTO BUPOBOHULTBA. epcneKkTMBM NpaLeBnawTyBaHHSA Ta
npo¢decitHOro po3BUTKY Y HAYKOEMHOMY BUPOOHMNLTBI. AKTyanbHi npodeciiiHi Ta ocoboBi
KOMMETEHLT iH}XeHepa HayKOEMHOTo BUpobHuuTBa. [3].

3aBaaHHA Ha CPC. CKknacTu nepenik akTyanbHUX NPOodeCiMHMX Ta 0COBUCTUX KOMMETEHLLiM
CY4YacHOTrO iHXeHepa 3aTpebyBaHMx pob0ToAaBLEM-KOMMAHIEID, L0 CrneLiai3yeTbca Ha
HayKOEMHOMY BUPOBHMUTBI. CKNacTu cTpaTeriyHuiA niaH BAacHoro npodeciiHoro
PO3BUTKY Yy BUrnaai cxemu (Micia-Josrotpusani uini-Crpaterii-Lii).

2 3akoHo4aBYO-HOpMaTMBHA ba3a B rasysi npauesnawTyBaHHA. [1paBoBe pery/itoBaHHA
TPYAO0BUX BIiAHOCKH

OcHoBHi nonoxeHHa CtaTtTi 43 KoHcTuTyLii YKpaiHu, KogeKcy 3aKoHiB Npo npauto, 3aKoHy
YKpainu «[po 3aHATICTb HaceneHHa». [TOHATTA, dopma, 3MICT TPYA,0BOrO A4OroBOPY.
KoHTpakT — ocobamea dopma Tpyaosoro gorosopy. MNigcrasm npUnUHEHHA TPYA0BOrO
porosopy. [19], [20], [21], [22], [23], [24], [25].

3aBaaHHA Ha CPC. OnpautoBaT NMMTaHHA HOPMYBaHHA TPUBANOCTI poboyoro Yacy Ta
BiANYCTKKM, MaTepia/ibHOI BiANOBIAaNbHOCTI NPaLiBHMKA raay3i HQYKOEMHOIO
BUPOOHUNLTBA.

3 EdekTnBHA camonpeseHTaLina

EdekTnBHA npe3eHTauina NpodecinHMX Ta 0COBUCTUX KOMMETEHLIN Nig BU3HAYEHY
BaKaHcito. CKnagaHHA pestome, CynpoBigHOro ANCTa Ta HanucaHHA aBTobiorpadii. [1].
3aBaaHHA Ha CPC. CKnacTtu pestome, CynpoBigHWI NUCT Ta HanucaTu asTobiorpadito nig
BM3HAYeHY BaKaHCito.

4 KepyBaHHA KOHPAIKTaMM

MpUYnHK MixkocobucTx KoHPAIKTIB B opraHizauii. MpodinakTMka BUHMKHEHHS KOHPAIKTIB.
Bubip Hanbinbw npnBabamBoi cTpaTerii noBeAiHKM B KOHPAIKTHIM cuTyauii. Kenicn 3
KepyBaHHA KOHbAiKTamu. [8].

3aBgaHHsa Ha CPC. OnucaTtu TMNOBI CTpaTerii ynpaBaiHHA KOHPAIKTaMM B opraHisaliii.

5 KomyHiKaLiiHi HaBUYKK

O3Hakn epeKTUBHUX KOMYHIKaLin. EpekTUBHA KpUTUKa. MNigxoam 40 pO3BUTKY
KOMYHiKaLiMHNX HaBUYOK. Kencu 3 po3BUTKY KOMYHIKaTUBHUX HaBMYoK. [3], [14], [15].
3aBaaHHA Ha CPC. Onucath iHCTPYMEHTU PO3BUTKY emnarii.

6 MpuopitTm3sauis 3agay

MaTtpuusa EiizeHxayepa. MeTtog bpaitana Tpeiici. MeTog Jesiga AneHa. [17].
3aBaaHHsA Ha CPC. 3anosHuUTM MaTtpuuto EiiseHxayepa, po3noainmelum 3aaadi Ha
«TEPMIHOBI-HETEPMIHOBI», KBaXK/INBi-HEBAXKANBIY.

7 TpaauUiiHi meToan reHepyBaHHS igel Ta NPUNHATTA pilleHb XapaKTepHi ans




Ne Hassa Temu 3aHATTA,Nepesiik OCHOBHUX MUTaHb
3/n (nepenik AMAaKTMYHMX 3acobiB, NOCUNAHHA HA NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

HAayKOEMHOro MalwnHobyayBaHHA.

Ornsag TpaguLUiMHUX MeTOAiB reHepyBaHHA igei Ta NPUXHATTA pilleHb. MeToa MO3KOBOTo
wTtypmy (Fpynosa auckycia). [3].

3aBaaHHA Ha CPC. BusHaunth 3agady abo npobnemy, aky HeobxigHo BupiwmTn. NMposectu
iHAMBIAYANbHNIA MO3KOBMI LUTYPM LLOAO BMPILLEHHA TUMOBOI Npobaemu.

8 KpeaTuBHi meToAn reHepyBaHHA ifAen Ta NPUMHATTA PilleHb XapaKTepHi 418 HAYKOEMHOIO
MalwmnHobyayBaHHA

Ornag KpeaTUBHUX METOAiB reHEPYBAHHA igel Ta NPUNHATTA pilleHb.

MeTtoga «MuTtaHHA Ckamnep». [3].

3aBaaHHA Ha CPC. BusHaunth 3aga4y abo npobnemy, aky HeobXxigHO BUPILNTH.
MocTtaHOBUTM NMUTaHb CKamnep Ta 3HaMUTK BiANOBIAI Ha HUX. O6paTh HalbBINbL KUTTEAINHI
ioei BupiweHHs npobnemu.

9 KpeaTuBHi meToAn reHepyBaHHA ifAen Ta NPUMHATTA PilleHb XapaKTepHi 418 HAYKOEMHOIO
MalwmnHobyayBaHHA

MeTop «LicTb Kanentoxis mucaeHHa». [3].

3aBgaHHA Ha CPC. OnucaTti oaAnH 3 KpeaTUBHUX METOAIB reHepPYBaHHA iAen Ta NPUAHATTA
pileHb.

10 KomaHgHi poni

BuaABNEeHHA poaen YneHiB KomaHau, WO BiANOBiAaloTb Aiana3oHy AKOCTEN iX 0CoBUCTUX
XapaKTepucTuK. Tect benbiHa. IHTepnpeTauia pesynbTatiB y BUrnagi guckycii [26].
3aBaaHHA Ha CPC. MpoinTn TecTyBaHHS.

11 MoTumBaLia Ta CTUMYNIOBAHHA

MoTuBsauia nepcoHany. MaTepiasibHe CTUMY/HOBaHHA NEPCOHay. 3acobu HemaTepianbHOI
MOTMBaLi nepcoHany. [27].

3aBaaHHA Ha CPC. Onucatn Hanbinbw edpeKTUBHI 3acobM HemaTepiasbHOI MOTUBaAULLT
nepcoHany.

12 Nigepcteo

3aranbHe yaBAeHHA Npo nigepcteo.Tunonorii nigepctsa. PO3BUTOK NigepCcKnx sKoCTen.
[28].

3aBgaHHA Ha CPC. OnpautoBaTtv Ta NigrotysaTy KOPOTKY AONOBIAb Ha TeMy «Xapu3ama
nigepa». BU3HaUUTU: CyTb MOHATTA «XapM3Ma», XapaKTEPUCTUKU XapU3MaTMUYHOTO Nigepa,
HaBeAiTb BigOMi NPUKNaan ocobucTocTen — xapnuamaTMyHMX Nigepis.

13 OpaTtopcbKi 34ibHOCTI

EdpekTnBHA CTpPYKTYpa BUCTYNY. EPEeKTUBHI Npe3eHTauiiHi maTepiann. YnpaBniHHA yBarowo
ayauTopii. Fpynosi BNpaBu Ha PO3BUTOK OPaTOPCbKUX 3ai6HocTel [29].

3apaHHA Ha CPC. Onucaty ronoBHi NpuHUMNK epeKTHOro BUCTYNY Nepen ayaAuTOpIErD.

14 Mpe3eHTaujin igemn
3agaHHA Ha CPC. MigrotyBaty npe3eHTaUiMHI MaTepiaan i KOPOTKY AONOBIAb Ha TeMy
YABHOMO NPOEKTY HAYKOEMHOIO MalMHObOYAyBaHHS.

6. CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa/acnipaHTa
CamocTiHa poboTa CTyAEHTiB NOJIATAE Y NiAroTOBL, A0 HaBYabHUX 3aHATH.
MoniTUKa Ta KOHTPONb
7. NoniTMKa HaBYaAbHOI AUCUUNNIHK (OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)

Bumorw, siki BUKNaAay CTaBUTb nepea, CTYAeHTOM:
- CTYAEHT OCBOKE MaTepian feKkuin i 6bepe y4acTb Yy MPAKTUYHMX 3aHATTAX (O4HO abo
AMCTaHUiMHO/Zoom).



- BWKOHAHi NPAKTMYHi 3aBOAHHA HAACWNAIOTLCA HA E€NeKTPOHHY aapecy BMKAaAada, AKMK Beae
NPaKTUYHI 3aHATTA, pPeLeH3YITbCA, BIACUMIATLCA CTYAEHTY ANA YCYHEHHA HedoniKiB i nmicna ix
YCYHEHHSA 3HOBY HaZlCW1AOTbCA BUK/IaAaueBi.

- BWKIAJA4 Ma€E MpaBO aHYAOBATU pPe3ynbTaTu BUMKOHAHHA CTYAEHTOM MPaKTUYHUX 3aBAaHb
BHACNIAOK NOPYLIEHHA aKaZeMivyHOoi o6poYecHOCTi.

8. BuAM KOHTPO/IO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLLiHIOBaHHA
pe3ynbTtatiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHWNI KOHTPO/Ib: EKCNPEC-ONUTYBaHHS, ONUTYBAHHA 32 TEMOtO 3aHATTA, MKP.

KaneHgapHM KOHTPO/Ib: NPOBAaAUTLCA ABiYi HA CEMECTP AIK MOHITOPMHI MOTOYHOrO CTaHy BMKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CeMecTpOoBMI KOHTPOb: 3aNiK

1.PenTUHT cTyaeHTa 3 KpeaAUTHOro Moay/A CKAagaeTbes 3 6anis, WO BiH OTPUMYE 3a:
- YYacTb Y NPAKTUYHUX 3aHATTAX: BiANOBIA}I HAa NMTaHHA 32 TEMOIO 3aHATTA, Y4acTb Y ANCKYCIAX
Ta 06roBOpPEHHI KenciB, BUKOHAHHA 3aBAaHb;
- KOHTPOJIbHY MOAY/IbHY PO6OTY.

2. KpuTepii HapaxyBaHHs 6ani..
2.1. YyacTb y NPaKTUYHUX 3aHATTAX OLHIOKOTLCA Ha 3-5 banu:

- BignNoBiAI Ha NWTAHHA 3@ TEMOK 3aHATTA, y4acTb Y AMCKYCii UM OBroBOpPEHHI Kelicis,
NMUCbMOBE BUKOHAHHA 3aBAaHHA — 5 6anu;

- yyYacTb Y AUCKYCii Yn 0BroBOpEHHi KelciB NMPaKTUYHOro 3aHATTA, NUCbMOBE BMKOHAHHSA
3aBAaHHA - 4 6anu;

- NMUCbMOBE BUKOHAHHA 3aBAaHHA NPAKTUYHOIO 3aHATTA— 3 6ann.

TakMM YMHOM, MaKCMMasIbHA KiNbKiCTb 6aniB, WO MoXe ByTW OTpMMaHa 3a y4acTb Y NPAKTUYHUX
3aHATTAX cKNagae 70 6aniB (3 po3paxyHKYy MakCMMyMm o 5 6aniB 3a 14 NpaKTUYHUX 3aHATD)

2.2. BUKOHaHHA MoAyNbHOI KOHTPOIbHOT Ppo60TH OLiHIOETECA Ha 0-30 banis:
- NOBHa BignoBiab (He meHwe 90% noTpibHoT iHbopmauii) - 30 6anis;

- 0OCTaTHbO MOBHa BignoBigb (He meHwe 75% noTpibHOT iHPopMmauii), abo nosHa Bianosigb 3
He3HaYHUMM 3ayBarKeHHAMM - 20 6anis;

- HenoBHa Bignosiab (He meHle 50% noTpibHoi iHpopmaLii) — 10 6anis;
- He3a0Bi/IbHa BianoBiab (meHwe 50% noTpibHoi iHpopmaui) - 0 banis.

TaKMM YMHOM, MaKCMMaJibHa Ki/IbKiCTb 6aniB, WO MoXKe 6YyTM OTpUMaHa 3a BUKOHAHY MOAY/bHY
KOHTPO/IbHY poboTy cknagae 30 6anis.

Ha nepLuomy noTo4HOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3apPax0BaHO», AKLLO MOro NOTOYHUN PEUTUHT
He meHLwe 10 b6anis.

Ha gpyromy noTo4HOMY KOHTPOAi CTYAEHT OTPUMYE «3apPaxOBaHO», AKLLO MO0 MOTOYHUN PEUTUHT
He meHLwe 36 6anis..

3. Cyma penTuHrosmx 6aniB, OTPMMaHUX CTYAEHTOM MNPOTArOM CeMecTpy nepeBoAUTbCA A0
NiaCyMKOBOI OLiHKM 3rigHo 3 Tabanueto (n.6). AKWo cyma 6anis meHLla 3a 60, CTYAEHT BUKOHYE 3a1iKOBY
KOHTPONbHY poboTy. Y ubomy pasi cyma 6aniB 3a 3anikoBy KOHTPO/IbHY poboTy nepeBoAMTbCA A0
NiACYMKOBOI OLiHKM 3rifHO 3 Tabauueto n. 6.

4. CTyaeHT, AKUM y cemecTpi oTpumas binbwe 60 6anis, ane baxKae NiABULLMTKA CBiK pesynbTarT,
MOX€e B3ATU y4acTb Y 3a/1iKOBii KOHTPO/bHIM PobOTI. Y LbOoMy pasi OCTaTOYHUI pe3yabTaT CKNa[aETbCA i3
6aniB, WO OTPMMaHI BUKAOYHO Ha 3aNiKOBIN KOHTPObHIl poboTi.

5. 3anikoBa KOHTpo/ibHa poboTa ouiHioeTbcA Makcumym y 100 6anis. KoHTposibHe 3aBAaHHA Li€el
pPO6OTUN CKNAZAAETLCA 3 AECATM 3aNUTaHb Y TECTOBIN popMmi 3 BapiaHTamu Bignosiaewn (A,B,C,D).



Ko¥Ha npaBu/ibHa BiANOBiAb Ha 3aNMTaHHA (BMGiIp NpaBUAbHOroO BapiaHTy) OUiHIOETbCA y 10 6ani..
6. Tabnnua nepeseneHHA penTUHroBnx 6aniB 40 OLIHOK:

bann OuiHka
100...95 BigmiHHO
94...85 Oye nobpe
84...75 Jobpe
74...65 3a408BinbHO
64...60 JocTaTHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
MpoeKT 3a iHAnBIAYyaNbHOK TEMOIO HE BUKOHAHO He ponyuieHo

Buau KOHTPOAIO Ta 6211 32 KOXKEH e/1IeMEHT KOHTPO/IO:

Ne . o Barosui )

3/n KoHTposibHUM 3axig, % B Kin-tb Bcboro
max

1. | YyacTb y NpaKTUYHUX 3aHATTAX 70 5 14 70

2. | MoaynbHa KOHTpoabHa poboTa 30 30 1 30

Bcboro (3a pe3ysnbTatamm cemecTpoBoi poboTu) n.1-2 100

3. | 3anik (3anikoBa KOHTpPoO/bHa poboTa) 100 100 1 100

Bcboro (3a pe3ynbTaTaMuy BUKOHAHHSA 3a/1iKOBOI KOHTPO/IbHOI po60TK (3aniKy) 100

n.3

Pe3ynbTaTh Oro/sIowWyTbCA KOXKHOMY CTYAEHTY OKPEMO Y NPUCYTHOCTI abo B AUCTaHLiNHIN dopmi (e-
NnoLITolo).

KaneHgapHuit py6iXkKHUIA KOHTPONb:

. Nepwa Apyra
Kputepin . .
arecTauia arecrauia
TepmiH aTecTauii 8-MNTUKAEHb 14-nATUXKOEHDb
MOTOYHUIA PEUTUHT > 18 6anis 236 6anis
Yyactb vy MpakTnyHe + +
Ymosu
NpPaKTNYy- 3aHATTA N2
OTPUMAHHA
P HUX 1-3
arecTaui
4 3aHATTAX MpakTnyHe - +
3aHATTA Ne4-
10
BUKOHaHHA Moaynb- - —
MOAYNbHOI Ha
KOHTPO/Ib- KOHTPO/b-
Hoi poboTu Ha poboTa

Ymosu AONYCKY A0 CemMmecTpoBOro KOHTpPoOAKo:

PeliTnHrosum 6an = 36 banis.



Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainm (cunabyc):
CknageHo [ou. Kapeapun ANHAMIKKM i MiLLHOCTIi MalLMH Ta ONopy maTepianis, K.T.H., gou. Kpusosa C.T.
Jou. kKapeapu AMHAMIKM i MiLHOCTI MalIMH Ta ONOPY MaTepianis, K.T.H., gou. Tpybaues C..

YxBaneHo Kadenporo AMHaAMIKM i MiLHOCTI MalWKWH Ta onopy MaTepianis (npotokon Ne 11 Big 29 cepnHs
2022 p.)

MNoroa)eHo MeTogMuHO KOMicieto MexaHiKo-MalwmnHOobyAiBHOro iHCTUTYTY (npoTokon Ne 9 Big 7
nvnHa 2022 p.)



