Qu HauioHanbHMK TEXHIYHKI YHIBEpCUTET YKPaiHK
«KUIBCbKMUIA NONITEXHIYHUKA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIo»

Kadeppa guHamikm i
MILHOCTi MalWnH Ta onopy
marepianis

YMPAB/IIHHA IHHOBAUINHUMMU NPOEKTAMU TA MPOrPAMAMMU
Po6oua nporpama HaB4YanbHOi Ancumnaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULW,Oi OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneuianbHictb

OcBiTHA nporpama
Cratyc gucumnniim
dopma HaBYaHHA

Pik niarotoBKku, cemectp
O6car aucumnninm

CemecTtpoBuii
KOHTPO/Nb/ KOHTPO/bHI
3axoau

Po3knapg 3aHATb
MoBa BUKNagaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNAAaudiB

Po3milueHHs Kypcy

PeKBi3aUTK HaBYaZIbHOI AUCUUNIHN

Opyrnit (marictepcbkuit)

13 MexaHivHa iHXeHepiA

134 AsiaLjiitHa Ta paKeTHO-KOCMiYHa TEXHIKa
IH}KeHepis aBiaLiMHMX Ta PaKETHO-KOCMIYHMX CUCTEM
HopmaTtmsHa

OYHa(aeHHa)

1 (51) Kypc, OCiHHiIM

90 roa.

3aniK

YKpaiHCbKa

NekTop: gou,., K.T.H. KpuBoBa CaiT/iaHa leopriiBHa , skrivova@ukr.net
MpaKTuyHi: gou,., K.T.H. Kpuosa CsiTnaHa leopriiBHa , skrivova@ukr.net
NTabopaTtopHi: He nepeabayeHo

https://do.ipo.kpi.ua/course/index.php?categoryid=14

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUUNAIHMK, ii MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTu HaBYaHHA

MeTol HaB4yanbHOI AUCUUNAIHM € GOPMYBaHHS Yy CTYAEHTIB KOMMETEeHLiM, a came 34aTHOCTI
ManbyTHbOI camocCTiMHOCTI $axoBOi AiANbHOCTI B ranysi AOCNIAMKEHHS, PO3PObOAEHHA, NPOEKTYBAHHA,
BUKOHAHHA i yAOCKOHaneHHs 6i3Hec-npoueciB iHHOBALIMHOIO BMPOOHMLUTBA LWAAXOM 3abe3neyeHHs
PO3YMiHHA HayKOBWMX OCHOB MPOEKTHOIO MEHEeAMEHTY i 3aCBOEHHA HEeODOXiAHMX 3HAHb Ta BiAMNOBIAHUX
YMiHb.

3rigHO 3 BMMOramy NpPOrpamu HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHW CTYOEHTU MNICNA 3aCBOEHHA HaBYa/bHOI
AVUCUUNNIHM MAIOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3ybTaTu HaBYAHHA:

3HaHHA:

- BW3HA4Y€Hb, OCHOBHUX NPUHLMNMIB i METOAIB yNpPaBAiHHA iIHHOBALIMHMMW NPOEKTAMMU;

- 3MiCTy i 3arasibHUX 3aKOHOMipPHOCTE B3aEMOL,ii | PO3BUTKY NPOLLECIB MPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY;

- Cy4YyaCHMX MeToAiB po3pobnieHHs i ONTMMI3auii npoueciB ynpaBAiHHA MPOEKTaMM Ha OCHOBI
NPOrpPecMBHUX METOAiB Ta METOAMK, B TOMY YMUCAI i3 3aCTOCYBaHHAM MATEMATMUYHUX METOAIB i
KOMMN'IOTEPHOT TEXHIKW;

- cnocobiB po3pobaeHHs | BNIpoBaAKEHHA 3aX0AiB yNpaBAiHHA iIHHOBALLIMHUMM NPOEKTaMK;

YMIHHA:

- po3pobnATM ynpaB/iHCbKI
30BHilWHbOrO Hi3Hec-cepeaoBULLa;

- BMKOHYBATU  TEXHIKO-EKOHOMIYHMN
YAOCKOHANEHHA LMX NPOLECiB;

- BW3HA4YaTW OCHOBM ANA MPUMAHATTA CAMOCTIMHUX pilleHb HAa KOHKPETHUX MPUKAAAAX PO3BUTKY
YNpPaBAiHCbKUX NPOLECIB | 3AiNCHEHHA yNpaBiHHA IHHOBALUIMHMMW MPOEKTaMM.

NMpouecM 3 ypaxyBaHHAM BMMOI Ta YMOB BHYTPIlWHbOrO Ta

aHanis  napameTpiB  yNpaBJiHCbKMX  Mpouecis, 3
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2. MMpepeKBi3auTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTIYHIN cXxemi HaBYaHHA 33
BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

HaByanbHa gucumnniHa «YnpaBaiHHA iHHOBALIMHMMW NPOEKTaMKM Ta NPOrpamammn» BXOAMTb A0
CKNaay OJHIEl 3 OCHOBHUX AUCUMNAIH, HA 6a3i AKOI GOpPMYIOTbCA 3HAHHA Ta YMiHHA marictpa. MaTtepian
HaBYa/IbHOI AMCUUNANIHM «YNpPaBAiHHA iHHOBALIMHMMKW NpPOEeKTamM Ta nporpamamm» b6asyeTbca Ha
3HaHHAX, AKI ogepXKanu CTyAEeHTU Nif, 4ac BUBYEHHA UMKAY NPUPOAHNYO-HAYKOBOIO NiArOTOB/NEHHA:

- BMWA MmaTemMaTMKa — B YaCTUHI BOJIOAIHHA Yy3ara/bHEHUMU nNigxoAamu ANA BCTaHOBJEHHA
byHOAAMEHTaIbHUX B3aEMO3B’A3KIB MiXK PO3paxXyHKOBMMM METOAAMMU;
- @ TaKOX UMKAY NpodecCiiHOro i NpakTMYHOro NiAroToB/IEHHS.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHM

Po3gin 1. YnpasniHHA - aK ocobamuBa cneuianizauia nNo[cbKoi gianbHOCTi. [poeKTHe ynpaBAiHHA -
e(deKTUBHMUM IHCTPYMEHT iHHOBALiMHOTrO PO3BUTKY B YMOBAX r/106a1bHOi KOHKYpeHLii.

Tema 1. CBigoursa ynpaBniHCbKUX pilleHb B icTOpiT umBinisauii.
Tema 2. CyyacHe yaABAEHHA NPO HAyKy yrnpaBaiHHA — MeHeXXMeHT.
Tema 3. OcobamBOCTI iIHHOBAL,IMHOT AiANbHOCTI Y BUPOO6HMYIN chepi.
Po3ain 2. MeTtopgonoria ynpaBniHHA NpOeKTaMu.

Tema 4. MeTtogonoria ynpasAiHHA NPOEKTamMW B 3aralbHOMNPUNHATUX CNewianisoBaHMx nNpodecimHnx
TepMiHax i BU3HAaUYEHHAX.

Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBniHHA NPOeKTaMMu: iHiuianisawii.
Tema 6. pyna npoueciB ynpaBAiHHA NpoeKTamu: NaaHyBaHHA (1).
Tema 7. pyna npoueciB ynpaBniHHA NpOeKTamu: NaaHyBaHHA (2).
Tema 8. 'pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOEKTaMM1: BUKOHAHHS.
Tema 9. 'pyna npoueciB ynpaBAiHHA NPOEKTaMUN: MOHITOPWHIY, KOHTPOJ/IIO Ta eTan 3aBepLUEHHS.
4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu
basosa nitepatypa

1. Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpoeKTamMn Yy HAaYKOEMHOMY MalMHOOyayBaHHI [ENeKTPOHHWUIA
pecypc] : HaBYanbHM NocibHMK / . O. Kpmeos, K. O. 3sopukiH, C. I'. Kpusosa ; KMl im. Iropa
Cikopcbkoro. — EnekTpoHHi TekctoBi aaHi (1 dann: 12,57 M6aiT). — Kuis : KMl im. Irops
CikopcbKoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

2. ®yHTOB B.H. OCHOBbI ynpaBneHMA NpoekTamu B KomnaHuu: YyebHoe nocobue. 4-e u3g,,
JONoNHeHHOoEe 1 nepepab. — CMN6.: MNMurtep, 2018. — 464 c.: nn.

3. TlonkoBHUKOB A.B. YnpasneHue npoexktamu. MonHbii Kypc MBA / A.B. NonkosHUKos, M.®.
Oy6oBuk. — Mocksa: Onmmn-busHec, 2019. — 552 c.: un.

4. Knuddopa d-Fpeit, Ipuk Y. JlapcoH YnpasneHue npoektamu: MNpakTuyeckoe pykoBoactso/
MNep c anrn — M.: UspgatenbctBo «deno n Cepsuc», 2003. — 528 c. ISBN 5-8018-0152-9
(pycck.) ISBN 0-07-365812-X (aHra.)

DopatKosa nitepatypa

5. YnpasneHue npoektom. OCHOBbI NMPOEKTHOrO ynpaB/ieHus : yu4ebHUK / KoA. aBT.; Noa pea.
npo¢. M. A. Pasy. — M.: KHOPYC, 2006. — 768 c. ISBN 5-85971-299-5

6. ISO 21500:2012. PykoBOACTBO MO YNpaBAeHUIO NpoekTamu [MexayHapoaHblid cTaHaapT]. -
International Organization for Standardization, 2014. — 56 c.

7. YnpaBneHue npoekTamu: y4eb. nocobue ana cTyaeHToB, oby4varoWMXca No cneumanbHOCTH
«MeHeameHT opraHmsaumnn» / U. U. Masyp [v ap.] ; noa obuw. pea. N. N. Masypa u B. [.
Wanupo. — 6-e n3ga,, ctep. — M.: UspatenbctBo «Omera-/1», 2010. — 960 c. : un., Tabn. —
(CoBpemeHHoe busHecobpasoBaHue). ISBN 978-5-370-01058-3
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HaBYyanbHMiIA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYaNAbHOI AUCLMNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

CTpyKTypa HaBYaNbHOI AUCLUNIHN

Po3nogin
HaBYa/IbHOroO Yacy 3a
Temamu Ta BU4amum
3aHATb
Hassu po3ainis, Tem _
o i= F
s| S| EE &
35 v | £z O
o} = a &
=
Po3ain 1. YnpasniHHA - AK 0cobanBa cnewianisauis ntoacbKoi AisbHOCTI.
MpoeKTHe ynpaBaiHHA - ePEKTUBHUI IHCTPYMEHT iIHHOBALLMHOrO po3BUTKY | 18 6 6 6
B yMOBax rn106anbHOi KOHKypeHLii
Tema 1. CsigouTBa ynpaBAiHCbKMX pileHb B icTOpil umBinisauii 5 2 2 1
Tema 2. CyyacHe yABAEHHA NPO HAyKy ynpaBaiHHA - MEHEOKMEHT 7 2 2 3
Tema 3. OcobaMBOCTI HAYKOEMHOT iHHOBALIMHOI AiANbHOCTI Y BUPOOHUYIN 6 ) ) )
coepi
Posgin 2. Metogonoria ynpaBaiHHA NpoOeKTamu 65 [ 12 28 | 25
Tema 4. MeTogonoria ynpasaiHHA NPOEKTaMM B 3ara/ibHONPUAHATUX 3 ) ) 4
cneuianizoBaHMx NpodecinHUX TepMiHax i BUSHaYEHHAX
Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBniHHA NpoeKTaMm: iHiyianizauii 8 2 4 2
Tema 6. pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOeKTamu: NaaHyBaHHA (1) 14 2 6 6
Tema 7. pyna npoueciB ynpaBniHHA NpOeKTamu: NaaHyBaHHA (2) 14 2 6 6
Tema 8. pyna npouecis ynpaB/iHHA NPOEKTaMUn: BUKOHAHHA 12 2 6 4
Tema 9. pyna npouecis ynpaB/iHHA NPOEKTaMU: MOHITOPUHTY, 9 ’ 4 3
KOHTPO/IIO Ta eTan 3aBepLueHHn
3anik 7 - 2 5
Pasom y 1 cemecTpi 90 | 18 36 | 36
NekKuiiHi 3aHATTA
No HasBa TemMu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik aupakTMYHMX 3acobiB, NOCKUIaHHA Ha NliTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

1 Tema 1. CsigouTBa ynpaBAiHCbKUX pilleHb B iCTOpIl uMBinisauii

JocArHeHHA noctasneHux uinen. {[1], [2]}

3aBaaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YyNpaB/iHHA NPOEKTaMMU.

YnpaBniHHA 3 MeToto 3abe3neyeHHA KUTTELIANbHOCTI CycninbCcTBa. YNpaBAiHHA Ana

2 Tema 2. CyyacHe yABAEHHA NPO HAyKy yNpaB/liHHA — MEHEeAXXMEHT

3aBaaHHA Ha CPC. Tunu opraHi3auiiHUX CTPYKTYp

ETanu cTaHOB/IEHHA | PO3BUTKY TEOPIi Ta NPAKTUKN MEHEAXKMEHTY. PO3BUTOK yABAEHb NPO
3acTOCyBaHHA NPMHUMNIB i NiaxoaiB meHeaxMeHTy. Ocob6anBOCTI ynpaBAiHHS
opraHisauieto. XTo TaKki meHeaKepu i AK ynpasnati nepcoHanom {[1], [2], [3]}

3 | Tema 3. Ocob6aMBOCTi HAYKOEMHOI iIHHOBALiMHOT AiANbHOCTI Y BUPpODBHMYIN cdepi.
3aKOHOMIpHOCTI iIHHOBaLiMHOro Po3BUTKY. MNpnBabaMBICTb | 63a30Bi IHCTUTYLiOHANbHI
3aKOHOMIPHOCTI iIHHOBaUiMHOro po3BUTKY. Oco61MBOCTI iHHOBALLIMHUX NPOEKTIB.




HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb

3/n (nepenik AnAaKTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHSA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)
BuaaTHi iHHOBALiMHI NPOEKTU KiHLA MUHYNOrO CTONITTA B HAYKOEMHOMY MaWKWHOOYAyBaHHiI
3a y4acTio yKpaiHcbKkux nignpuemcts {[1]}
3aBgaHHA Ha CPC. OcHoBHi 0cOH6AMBOCTI Cy4acHOro mawmnHobyayBaHHA Ta iHHOBALIMHA
OIANBHICTb.

4 | Tema 4. MeTtogonoria ynpaBniHHA NPOEKTaMM B 3araibHONPUNHATUX CNeLiani3oBaHNX
npodecinHnX TepmiHax i BUSHAUYEHHAX
MOHATTA NPO XUTTEBUIM LMKN NPOEKTY i dpa3ax Moro po3BuTKy. OCHOBHI Y4aCHUKKN NPOEKTY,
iX OYHKUii i noBHOBa)keHHA. [lpouecu ynpaBaiHHA, iX B3aEMOAii i NpeacTaBNeHHA.
dopmanisauis npepcTaBneHHA peanisauii PyHKUiIM NPOEKTHOro ynpasAiHHA MO eTanax
XUTTEBOTO UMKAY npoeKTty. {[1], [2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. OCHOBHI Y4acHMKM NpoeKTy. MNpouecn ynpasaiHHA.

5 | Tema 5. pyna npouecis ynpaBniHHA NPOEKTaMM: iHiuianizawii
Po3pobKa cTaTyTy npoeKTy. |aeHTndikauia 3auikasnenunx ctopin {[1], [2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. OCHOBHI AOKYMEHTM eTany iHiuiaui.

6 | Tema 6. Ipyna npoueciB ynpaBaiHHA NpOeKTamu: NaaHyBaHHA (1)
Po3pobka nnaHy ynpasBaiHHA npoeKTom. [naHyBaHHA ynpaBaiHHA 3micTom. 36ip BMMOT.
BusHaveHHA 3micTy. CtBopeHHA ICP. lnaHyBaHHA ynpaBniHHA pPO3Knagom. Bu3HayeHHA
onepauin. BusHauyeHHA nocnigosBHOCTI onepauiid. OuiHKa TpuBanocTi onepauin. Po3pobka
po3knaay. MNnaHyBaHHA ynpasniHHA BapTicTio. OuiHKa BapToCTi. BM3HauyeHHA OGroaxKeTy.
MnanysaHHsA akocrTi. {[1], [2], [3], [4]}
3aBaaHHsA Ha CPC. IHCTpyMeHTU 1 MeToAmM OLHKM TPUBAJIOCTI onepaL;in.

7 | Tema 7. I'pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOeKTamMu: NaaHyBaHHA (2)
MNnaHyBaHHA ynpasAaiHHA pecypcamun. OuiHKa pecypciB. [lnaHyBaHHA ynpaBAiHHA
KOMYyHiKauiamu. MnaHyBaHHA ynpaBaiHHA pu3MKamu. laeHTudikauia pusukie. AKICHMIA Ta
KiNIbKICHWI aHani3 pu3ukie. MNnaHyBaHHA pearyBaHHA Ha PU3MKWU. NnaHyBaHHA ynpaBAiHHA
3akynisnamu. MnaHyBaHHA 3an1y4eHHs 3auikasneHux ctopin. {[1], [2], [3], [4]}
3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpyMEHTH 1 MeToAM AKICHOIO Ta KiNbKiCHOro aHanisy pusukis.

8 | Tema 8. 'pyna npouecis ynpaBaiHHA MNPOEKTaMMU: BUKOHAHHA
KepiBHMLTBO Ta ynpasniHHA poboTamu NpoeKTy. YNpaBaiHHA 3HAaHHAMM
npoekTy.YnpasniHHA AKicTio. MpnabaHHA pecypciB. PO3BUTOK KOMaHAM NPOEKTY.
YnpaBniHHA KOMaHAO NPOEKTY. YNpaBaiHHA KOMYHiKauismn. 34iiCHEHHA pearyBaHHA Ha
pu3nKK. NMpoBeaeHHA 3aKkyniBenb. YNpasBaiHHA 3a/1ly4eHHAM 3aLikaBaeHux cTopiH. {[1], [2],
[3], [4]}
3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpymMeHTU i MeToamM ynpaBaiHHA KOMaHAO0 NPOEKTY

9 Tema 9. 'pyna npoLecis ynpasiHHA MPOEKTAMU: MOHITOPUHIY, KOHTPOJIIO Ta eTan
3aBepLUEHHA
MOHITOPUHF Ta KOHTPO/Ib POBIT NPOEKTY. IHTErPOBAHWUI KOHTPONb 3MiH. NigTBEPAKEHHA
3micty. KoHTponb 3micty. KOHTponb po3knagy. KoHTponb BapTocTi. KOHTpOAb AKOCTI.
KoHTposb pecypciB. MOHITOPUHI KOMYHiKaLid. MOHITOPUHT pn3unKiB. KOHTPOAb 3aKkyniBenb.
MOHITOPUHTI 3a/1y4eHHs 3aLiKaBaeHUX CTOPiH. 3akpuTtTa npoekty. {[1], [2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. IHCTpPYMEHTU 1 METOAM KOHTPOJIHO AKOCTI.

MpaKTUYHI 3aHATTA
Ne Ha3Ba TeMu 3aHATTA Ta Nepesiik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik gnaakTnyHoro 3abesneyeHHs, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)
1 MpuKkNagHi acnekTn ynpasniHHA npoeKkTamun. OcobaMBOCTI NPOEKTHOI AiANbHOCTI

OCHOBHi NOHATTA Ta NPUKNAAHI aCNEeKTU Kypcy «YNpasaiHHA iHHOBALiMHMMW NPOEKTaMK Ta




Ne

Hassa Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb

3/n (nepenik gnaakTMYHoro 3abesneyeHHs, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)
nporpamammn». Lini npaktnuHoi yactuHm Kkypey.{[1], [2], [3]}
3asgaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YNPaBAiHHA MPOEKTaMu.

2 loea npoekTy. Llini npoekty
Onuc ipei npoekty. PopmyBaHHA Linel NpoeKTy 3a KpuTepiamm SMART.{[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. CKknactv onuc igei NpoeKTy 3a iHAUBIAYAaNbHOK TEMOIO.

3 CTaTyT NpoeKTy. 3aLikaB/eHi CTOPOHU NPOEKTY
CTpyKTypa cTaTyTy NnpoeKTy. Knacndikauia 3auikaBneHUX CTOPiH NpoeKTy. Peectp
3auikaBneHux cTopiH npoekrty. {[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. CKnacTu peecTp 3aLiKaBneHUX CTOPiH NPOEKTY 3a iHAUBIAYANbHOLO
TEMOI0.

4 SWOT-aHani3 npoeKkTty
MeToaunka BukopuctaHHAa SWOT-aHani3y B ynpasaiHHi npoekTamu. MNposegeHHa SWOT-
aHanisy iHamsigyanbHux npoekris. {[1], [2], [3]}
3aBaaHHsA Ha CPC. Po3pobneHHa SWOT-aHanisy iHAMBIAYyanbHOTO NPOEKTY.

5 JeKkomnosuuia NnpoekKTy. lepapxiyHa CTPYKTypa pobiT npoeKTy
lepapxiuyHa cTpyKTypa NPoAyKTy. lepapxiyHa CTpyKTypa pobiT. Mpasuia nobyaosu
iepapxiuHoi cTpyKTYypU pobit. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHsA Ha CPC. Po3pobuTu y3arasibHEHM Nepenik pobiT NpoeKTy 3a iHAMBIAyabHO
TEMOIO.

6 OpraHisaujinHa cTpyKTypa NpoekKTy
Knacudikauia opranisauiitHmx cTpykTyp. MapameTtpu Bubopy TMNy opraHisauinHoi
CTPYKTYpU. Matpuusa signosiganvHocti npoekty. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHsA Ha CPC. Po3pobuTtn maTtpuuto BiANoBiAabHOCTI NPOEKTY 3a iHAWBIAYa/IbHOO
TeMOlo.

7 TepmiHn npoekTy. KaneHgapHUiA NnaH NPoeKTy
KaneHgapHuit nnaH npoekTty. MNnaH Kntovosux Bix. CiTkose naaHyBaHHA. CiTKOBI mogeni.
[Oiarpama lManTra. {[2], [4], [5]}
3aBgaHHA Ha CPC. CKnacTv NaaH KAY0BUX BiX MPOEKTY 3a iHAMBIAYAaNbHOK TEMOILO.

8 BuTpatn npoekTy. KowTopuc Ta 6rogKeT NpoekTy
Knacudikauia Butpat Ha npoeKT. KowTopuc Ta brogxkeT npoekTy. MeToa 0CBOEHHOIO
obcary. {[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. BM3HaunTK BUTPATU MPOEKTY 3a iHAUBIAYANbHOK TEMOLO.

9 KepiBHWK npoeKTy
B3aeM03B’A30K MiXK KEPIBHMLITBOM NiANPUEMCTBA i KEPIBHMKOM NPOEKTY Ta MOro
NPOEKTHOI KOMaHAaoto. BianosiganbHicTb Ta KOMMeTeHLiT KepiBHUKa npoeKTy. {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Y3aranbHeHM nepenik KomneTeHuin Ta GyHKLi KepiBHMKA NPOEKTY.

10 KomaHpa npoekTty
Habip komanan. Po3BUTOK KomaHAaK. YnpaBnaiHHA KomaHgoto npoekTy. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHA Ha CPC. OcHOBHI 3axoamM 3 ynpaBaiHHA KOMaHAOH NPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOKO
TEMOI0.

11 KomyHiKau,ii npoeKkTty
MnaHyBaHHA yNpaBAiHHA KOMYHiKauismu npoekTy. KomyHikauinHi mogeni. Metoau
KOMYHiKaLin. YnpaBaiHHA KOMyHiKauiamun npoekTty. KoHTposib KomyHikauin. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobeHHsA aiarpamm NOTOKIB AaHMX NJ1IaHYBAHHA yNpaB/iHHA
KOMYHiKaLissM1 NPOEKTY 3a iHANBIAYANbHOK TEMOIO.

12 Pu3uku npoekty
Knacuodikauia pusmkis npoekty. Metoam ynpasniHHA Ta OLiHKN pU3KKiB. Po3pobaeHHs
peecTpy pu3ukis npoekrty. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. BM3HauyeHHA i 06rpyHTYyBaHHA OCHOBHUX PU3UKIB NPOEKTY.

13 AKicTb NpoeKkTy




3/n

Hassa Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik gnaakTMYHoro 3abesneyeHHs, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

CyyacHi KoHuenuii ynpaBaiHHA AKicTo. OCHOBHI iIHCTPYMEHTH ynpasAiHHA akicTio. {[2], [3]}
3asaaHHA Ha CPC. BM3HauMTK 3ax04iB KOHTPOIIO AKOCTI NPOEKTY 3a iHAUBIAYaNbHOLO
TemMoto.

14

3akynisni npoekTy
Knacudikauisa 3akynisenb npoekTy. KOHKypcHa Ta TeHAepHa AokymeHTauis. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. BU3HayeHHs 3aKyniBesib NPOEKTY 3a iHAMBIAYyaNbHOK TEMOLO.

15

FeHepyBaHHA ifei Ta NPUIMHATTA PilleHb 33 ZONOMOroK MeToAy MO3KOBOrO WTYPMY
Mogudikauii npouenyp nposeseHHA MO3KOBOIO WTYPMY. ANTOPUTM MO3KOBOTO LUTYPMY.
{[1], [2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. YuyacTb y rpynosi AMCKYCii 33 METOLOM MO3KOBOTO LWTYPMY.

16

KpeaTtmnsHi meTogm reHepadii iaen Ta NPUAHATTA yNPaBAiHCbKMX PilleHb

Ornag KpeaTMBHMX METOAIB reHepauii iaen Ta NPUAHATTA ynpasBaiHCbKux piweHb {[1], [2],
(31}

3aBaaHHA Ha CPC. 3acTocyBaHHA KpeaTUBHUX METOLIB reHepaLii iaei gna supiweHHA
TUNOBMX 3a4a4 MPOEKTY.

17

Mpe3eHTaLia NpoeKTiB

Mpe3eHTal,ia Ta 06roBopeHHn iHAMBIAYyabHUX NPOEKTIB. BianpautoBaHHA CTyAeHTaMM
HaBMYOK NYyONIYHOro 3aX1CTy MPOEKTIB.

3aBaaHHA Ha CPC. MNigroToBaeHHA Npe3eHTaLil NPOEKTy Ta KOPOTKOI YCHOI AoNOoBiAi.

6.

CamocrTiiiHa poboTa cTygeHTa/acnipaHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTiB NO/IArac y NiAroTosLi A0 HaBYaAbHUX 3aHATb.

7.

MoniTUKa Ta KOHTPO/b

MoniTuKa HaBuYanbHOI gUCUMNAIHK (OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)

Bumorn, aki BUKNaAa4y CtTaBUTb nepen CTyaeHTOM:

8.

CTYAlEHT OCBOIE MaTepian nekuin i 6epe ydyacTb Yy MPAKTUYHMUX 3aHATTAX (o4yHO abo
AUCTaHUinHo/Zoom).

BMKOHAHI MPaKTU4YHi 3aBAAHHA HAACWMIAIOTLCA HA €NEeKTPOHHY afpecy BMKAaZa4va, AKUIK Bege
NPAKTUYHI 3aHATTA, PeLeH3YTbCA, BIACUMNAIOTBCA CTYAEHTY ONA YCYHEHHA HeAoniKiB i nicna ix
YCYHEHHA 3HOBY HAACMNAOTBLCA BUK/IaAayesi.

BMKNaZa4y MA€E NpPaBO aHyNOBATU pe3ynbTaTU BWMKOHAHHA CTYAEHTOM MNPAKTUYHWUX 3aBAAHb
BHAC/iAOK NOPYLWEHHS akagemivyHoi 4obpoyecHOoCTi.

Buau KOHTPOAIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHWNIA KOHTPOb: EKCNPEC-ONUTYBAHHA, ONUTYBAHHA 3a TeMOtO 3aHATTA, MKP.

KaneHgapHUM KOHTPOAb: NPOBAaAUTLCA ABiYi HA CEMECTP K MOHITOPMHI NOTOYHOrO CTAHy BMKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CemecTpOoBMN KOHTPOb: 3aNiK

YMOBM JOMYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOJIHO: BUKOHAHHA Ta Npe3eHTauif iHANBIAYaNbHOIro NPOEKTY.

1.PeiTUHT CTyAEeHTa 3 KpeaUTHOro MOAYNA CKNaAaeTbea 3 6anis, WO BiH OTPUMYE 3a:

— BWKOHaHHA iHAMBIAYyanbHUX (MPAKTMYHWUX) 3aBAAHb Ta BiAMNOBIAEN Ha KOHTPO/IbHI MUTAHHA Ha

NPAKTUYHUX 3aHATTAX;

— KOHTPOJIbHY MOAY/IbHY poboTy;
— BWKOHaHHA Ta NPe3eHTaLilo NPOEKTY 3a iHAMBIAYya/NbHOK TEMOHO.

2. Kputepii HapaxyBaHHs banis.

2.1. BUKOHaHHA iHAMBiAyanbHOro (NPakTUYHOro) 3aBAaHHS Ta BiAMNoOBiAi Ha KOHTPO/IbHI MUTaHHA 3a

TEMOK MPAKTUYHOTO 3aHATTA OLiHIOKTbCA Ha 1-3 6anu:



- iHgMBiAyanbHe (NpaKTMYHe) 3aBAAHHA BMKOHaAHe y NOBHOMY 06cA3i, oTpMmaHa Bignosigb Ha 2
KOHTPONbHI NUTaHHA — 3 6anu;

- iHaMBiayanbHe (MPaKTMYHE) 3aBAaHHA BMKOHAHe y NMOBHOMY 06cA3i, OTpMMaHa Bignosiab Ha 1
KOHTPO/NbHE NUTaHHA — 2 6anu;

- iHguBiAyanbHe (NpaKTU4YHe) 3aBAAHHA BMKOHAHE Yy MOBHOMY 06CsA3i, BiAMNOBiAb Ha KOHTPO/bHI
NMUTAHHA He oTpMmaHa — 1 6an.

TakMM UYMHOM, MaAKCMManbHa KiNbKicTb 6anis, WO Mmo)Ke OyTM OTpMMaHa 3a BMKOHAHHA
iHOMBIAYyaNbHUX (NPAKTUUYHMX) 3aBAaHb Ta BiANOBiAI Ha KOHTPO/IbHI MUTAHHA MNPAKTUYHUX 3aHATb
cknagac 48 6anis (3 po3paxyHKy Makcumym no 3 6anu 3a 16 npakTUYHUX 3aHATD)

2.2. BUKOHAHHA MOAYNbHOT KOHTPOIbHOT POHOTH OLiHIETLCA Ha 0-20 6anis:

- NoBHa BiANoBiAb (He meHwe 90% noTpibHOT iIHpopMmalL,ii) - 20 6anis;

- AOCTaTHbO MOBHA BignoBigb (He meHwe 75% noTpibHOI iHPpopmauii), abo nosHa Bignosiab 3
He3Ha4YHMMM 3ayBaxKeHHAMM - 15 Hanis;

- HenoBHa BignoBiab (He meHwe 50% noTpibHoi iHpopmauii) — 10 b6anis;

- He3a40BiNbHa Bianosigb (MeHwe 50% noTpibHoi iHpopmalii) - 0 6anis.

TakMM YMHOM, MAKCMMaNbHa KiNbKicTb 6anis, WO MoxKe ByTWM OTpPMMAHa 3a BUKOHAHY MOZAY/NbHY
KOHTpONbHY poboTy cknagae 20 6anis.

2.3. BUKOHAHHA Ta npe3eHTaLid NpPOeKTy 3a iHAWBIAYaNbHOK TEMOM OLHIOTHCA HAa OCTaHHbLOMY
NPaKTUYHOMY 3aHATTI Ha 12-32 6anu:
— NOBHE BUCBIT/IEHHA OCHOBHWX BiJOMOCTEN iHAMBIAYANbHOrO NPOEKTY, 0POPMNEHHA NPOEKTY Ha
BMCOKOMY TEXHIYHOMY PiBHi, OPiEHTYBaHHA B 0COB/IMBOCTAX peani3auii NpoeKTiB-aHaNoriB, AKiCHa
YyCHa gonosigb — 32 6anu;
— BMCBITIEHHA OCHOBHWX BiJOMOCTEN iHAMBIAYaNbHOIO MNPOEKTY, YCHA AOMNOBiAb 3 HE3HAYHUMMU
3ayBarKeHHAMU — 22 banu;

— BUCBIT/IEHHA OCHOBHMX BiAOMOCTEN iHAMBIAYyabHOIo NpoekTy 6e3 ycHoi gonosiai — 12 6anis..

TakKMM YMHOM, MaKCMMasbHA KiNbKicTb 6aniB, WO MOXe OyTM OTpMMaHa 3a BMKOHAHHA Ta
npeseHTaL,ito iHAMBIAYaNbHOro NPOEKTY cknagae 32 6anu.

Ha neplwomy nOTOYHOMY KOHTPO/Ii CTYAEHT OTPUMYE «3apPaxoBaHO», AKLLO MOro NOTOYHUIM PEUTUHT
He meHLe 5 6anis..

Ha gpyromy noToYHOMY KOHTPOAi CTYAEHT OTPMMYE «3apPaxOBaHO», AAKWO MOro NOTOYHUIN PEUTUHT
He meHwe 15 6anis..

BMKOHaHHA Ta npe3eHTauia iHAMBIAYaNbHOrO MNPOEKTYy € YMOBOK AOMNyCcKy A0 3a/iKoBOi

KOHTPONbHOI pO60TH.

2.4. 3anikoBa KOHTPO/IbHa poboTa oOujiHIOETLCA ¥ 68 baniB. KoHTposbHe 3aBaaHHA Ljiei poboTu
CK/1Ta[Ia€TbCA 3 BOCbMMW 3annTaHb y TecToBili dopmi 3 BapiaHTamu Bianosigei (A,B,C,D).
KorkHa npaBuabHa BignoBiab Ha 3anuTaHHs (BMbip NpaBM/IbHOrO BapiaHTy) OLUiHIOETLCA Y 8,5 baniB..

4. Cyma penTUHroBmux 6anis, OTPMMaHUX CTYAEHTOM MPOTArOM CEMECTPY MNEPEBOAUTHCA A0
NiACYyMKOBOI OLiHKM 3rigHo 3 Tabauueto (n.6). AKWoO cyma 6aniB meHwa 3a 60, ane npoekT 3a
iHOMBIAYAaNbHOIO TEMOK CTYAEHTOM BMKOHAHWM Ta NPE3eHTOBAHWM, CTYLAEHT BMKOHYE 3a/likoBy
KOHTpPONbHY poboTy. Y ubomy pasi cyma 6aniB 3a BMKOHAHHA Ta MNpe3eHTauitlo MNPOeKTy 3a
iHAMBIZlyaIbHOI TEMOIO Ta 3a/1iIKOBY KOHTPO/IbHY PO6OTY NepeBoAUTbLCA A0 NiACYMKOBOI OLiHKM 3rifIHO 3
Tabnuueto n. 6.

5. CtygeHT, AkMn y cemecTpi oTpumas binblwe 60 6aniB, ane H6arkae NigBULMTK CBilA pe3ynbTar,
MOXe B3ATU y4acTb Y 3a/1iKOBIi KOHTPO/IbHIN POBOTI. Y LbOMy pasi OCTaTOUYHWUI pe3ynbTaT CKNA[AETLCA i3
6aniB, WO OTPMMaHi Ha 3a/1iKOBilA KOHTPO/IbHIM PobOTi Ta 6asiB 328 BUKOHAHHA Ta NpPe3eHTaLil0 NPOoeKTy
3a iHAUBIAYANbHOO TEMOLO.

6. Tabnnuya nepeBeeHHs PeUTUHIOBUX 6aNiB A0 OLIHOK:



bann OuiHKa
100...95 BigmiHHO
94...85 Ayxe pobpe
84...75 Oobpe
74...65 3a408BinbHO
64...60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3aposinbHO
MpoeKT 33 iHAUBIAYaNbHOIO TEMOIO HE BUKOHAHO He gonyuweHo

Buau KOHTPOAIO Ta 6211 32 KOXKEH e/1IeMEHT KOHTPOJIO:

Ne .. o Barosui )
3/n KoHTponbHUM3axig, % G Kin-tb Bcboro
max

1. | BUKOHaAHHSA iHaMBiayanbHUX (NPaKTUYHUX) 48 3 16 48
3aBAaHb

2. | MoaynbHa KOHTpO/IbHA poboTa 20 20 1 20

3 | BUKOHaHHA Ta Npe3eHTaLifa NPOoeKTy 3a 32 32 1 32
iHAWBIAYANbHOK TEMOIO

Bcboro (3a pe3ynbTatamm cemecTpoBoi pob6oTu) n.1-3 100

4. | 3anik (3anikoBa KOHTpPO/bHA poboTa) 68 68 1 68

Bcboro (3a pe3ynbTaTamum BUKOHAHHSA Ta Npe3eHTaLii npoeKTy n.3 Ta 100

pe3ynbTaTaMn BUKOHAHHA 3a1iKOBOI KOHTPOIbHOT po60TK (3aniky) n.4

Pe3ynbTaTh Oro/IoWyTbCA KOXKHOMY CTYAEHTY OKPEMO Y NPUCYTHOCTI abo B AUCTaHLiNHIN dopmi (e-
MoLITOlO).

KanengapHuit pyb6ixkHUiA KOHTPONb:

.o MNepwa ra
Kputepin > . Apy .
aTecTauia aTecTauin
TepmiH aTecTauii 8-nnTmxKaeHo | 14-naTmKaeHb
MOTOYHUIA PENTUHT >5 b6anis 215 6anis
BUKOHaHHA MpakTnyHa + +
Ymosu
NPaKTUYHUX pob6oTta Ne 1-3
OTPUMAHHA .
pobiT
arecTaui MpaKkTuyHa - +
po6oTta Ne4-10
BUKOHaHHA MopaynbHa — —
MmoAayabHOI KOHTPO/IbHA
KOHTPO/IbHOT poboTa
poboTu

Ymosu AONYCKY A0 CemecTpoBOro KOHTpPoako:

MigrotoBKa Ta 3aXMCT iIHAMBIAYANbHOIO MPOEKTY.



Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucuMnaiHu (cunabyc):
CknageHo gou,., K.T.H. KpusoBsa CsitnaHa [eopriiBHa
YxBaneHo kadeapoto MM ta OM (npoTtokon Ne 2 sig 21.10.2020)

MNoropaxeHo MeToanyHow Komicieto MMI (npotokon Ne 3 Big 20.11.2020)



