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Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHMK, iT MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTu HaBYaHHA

MeTol HaB4YanbHOI AUCUMMNIHM € GOPMYBAHHA Y CTYAEHTIB KOMMETEeHUin, a came 34aTHOCTI
ManbyTHbOI camocTiMHOCTI paxoBOi AiANbHOCTI B ranysi AOCNIAMKEHHA, Po3p0obaeHHA, NPOEKTYBAHHA,
BMKOHAHHA | YyAOCKOHaNeHHA 6i3Hec-npoueciB HAayKOEMHOroO BUMPOOHULTBA WANAXOM 3abe3neyeHHs
PO3YMiHHA HAayYKOBWUX OCHOB MPOEKTHOrO0 MeHeAXMEHTY | 3aCBOEHHA HEOOXiAHUX 3HAHb Ta BiANOBIAHUX
YMiHb.

3rigHO 3 BMMOramuy NpPOrpamum HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHW CTYOEHTU MNICNA 3aCBOEHHA HaBYa/bHOI
AMCUMNNIHM MatOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3yibTaTh HaBYAHHA:

3HAHHA:

- BM3HAYeHb,
BUPOOHWNLTBI;

- 3MicCTy i 3arasibHUX 3aKOHOMipPHOCTE B3aEMO,ii | PO3BUTKY NPOLLECIB MPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY;

- Cy4yaCHMUX MeToAiB po3pobsieHHs i onTMMmiI3auii npoueciB ynpasfiHHA MPOEKTaMW Ha OCHOBI
NPOrpecMBHMX MeTOAiB Ta METOAWMK, B TOMY UMCAI i3 3aCTOCYBAaHHAM MATEMATUMUYHUX METOAIB i
KOMMN'IOTEPHOT TEXHIKW;

- cnocobis po3pobneHHs i
BUPOOHULTBA;

YMiHHA:

OCHOBHMX MPUHUMMIB | METOAIB YNpaBAiHHA MNPOEKTaMM B HAYKOEMHOMY

BMNPOBAAXKEHHA 3aX04iB YNpPaBAiHHA MPOEKTaMMU HAYKOEMHOIO
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- po3pobnATM  ynpaBARiHCbKI MNpouecn 3 ypaxyBaHHAM BMMOI Ta YMOB BHYTPILWHbLOMO Ta
30BHilIHbOroO 6i3Hec-cepeaoBULLa;

- BMKOHYBATW  TEXHIKO-EKOHOMIYHMW  aHani3 nNapameTpiB  YyNpaBAiHCbKUX  Mpouecis, 3
YAOCKOHANEHHA LIUX NPOoLeCiB;

- BM3HAYaTM OCHOBM ANA NMPUAHATTA CAMOCTIMHMX pilleHb HA KOHKPETHUX MPUKNALAX PO3BUTKY
YyNpPaBAiHCbKMX MNpPOUECciB i 3A4IMCHEHHA yNpaBAiHHA NPOEKTaMM Yy Pi3HMX rany3ax HAYKOEMHOrO
BUPOOHMLTBA.

2. MMpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHI cXxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBiA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

HaBuyanbHa gucumnaida «YnpaBaiHHA NPOEeKTaMM B HAYKOEMHOMY MaLLUMHOOYAyBaHHI» BXOAUTb A0
CKNaAy OJHIEl 3 OCHOBHUX AUCUMNAIH, HA 6a3i AKOI GOPMYIOTbCA 3HAHHA Ta YMIHHA marictpa. MaTtepian
HaBYa/IbHOI ANCUMMNAIHK «YMPaBAiHHA NPOEKTaMU B HayKOEMHOMY MalLMHOOYAyBaHHi» 6a3yeTbca Ha
3HaHHAX, AKI ogep¥Kanu CTyAeHTHU Nif, Yac BUBYEHHA UMKNY MPUPOAHMYO-HAYKOBOIO NiArOTOB/IEHHA:

- BMWA MaTemMaTMKa — B YaCTUHI BOJIOAIHHA Yy3ara/bHEHUMMU nNigxoAamu ANA BCTaHOBJ/EHHA
byHAAMeHTaNbHUX B3AEMO3B A3KIB MiXK PO3paXyHKOBUMU METOLAMMU;
- @ TAKOX UMKy NpodecinHoro i NpakTUYHOro NigroToBAEHHA.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUUNNIHU

Po3gin 1. YnpaBniHHA - AK ocobauBa cneuianisauia nACbKOI AiAnbHOCTI. poeKTHe ynpaBAniHHA -
edeKTUBHUI IHCTPYMEHT iHHOBaLiMHOro pO3BUTKY B YMOBaX r/106a1bHOi KOHKYpeHL;ii.

Tema 1. CBigoursa ynpaBniHCbKUX pilleHb B iCTOPIi umBinisau,i.

Tema 2. Cy4yacHe yAB/NI€HHA NPO HAYKy YNPaBAiHHA — MEHEOKMEHT.

Tema 3. Ocob6aMBOCTI HAYKOEMHOT iHHOBALIMHOT AiAaNbHOCTI Y BUPOOHMYIN chepi.
Po3ain 2. MeTtopgonoria ynpaBniHHA NpOeKTaMu.

Tema 4. MeTtogonoria ynpasAiHHA NPOEKTamMu B 3araJibHOMPUNHATMX CnewianizoBaHnx npodecinHmx
TepMiHax i BU3HAUYEHHAX.

Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBaiHHA NPOEKTaMM: iHiuianisawii.
Tema 6. pyna npoueciB ynpaBaiHHA NpoeKTamu: NaaHyBaHHA (1).
Tema 7. pyna npoueciB ynpaBaiHHA NpoOeKTamu: NaaHyBaHHA (2).
Tema 8. pyna npouecis ynpaB/iHHA NPOEKTaMW: BUKOHAHHA.
Tema 9. pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOEKTaMWN: MOHITOPUHTY, KOHTPOJ/IIO Ta €Tan 3aBepPLUEHHA.
4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu
ba3soBsa niteparypa

1. Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpPoOeKTamn y HayYKOEMHOMY MallMHOOyayBaHHI [ENeKTpOoHHUI
pecypc] : HaBYanbHM NocibHKK / . O. Kpmeos, K. O. 3sopuKiH, C. I'. Kpusosa ; KMl im. lrops
Cikopcbkoro. — EnekTpoHHi TekctoBi aaHi (1 ¢ann: 12,57 M6ait). — Kuis : KMl im. Iropa
CikopcbKoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

2. @®yHTOB B.H. OCHOBbI ynpaBneHMA NpoekTamu B KomnaHuu: YyebHoe nocobue. 4-e un3g,.,
JonoNHeHHoe 1 nepepab. — CMN6.: MuTtep, 2018. — 464 c.: nn.

3. TonkoBHUKOB A.B. YnpasneHune npoektamu. MonHbii Kypc MBA / A.B. NonkosHuKkos, M. .
Oy6oBukK. — Mocksa: Onumn-busHec, 2019. — 552 c.: un.

4. Knuddopa d-Fpeit, Ipuk Y. JlapcoH YnpasneHue npoektamu: MNpakTuyeckoe pykosoacTso/
MNep c anrn — M.: UspatenbctBo «Mdeno n Cepsuc», 2003. — 528 c. ISBN 5-8018-0152-9
(pycck.) ISBN 0-07-365812-X (aHrn.)

DopatKosa nitepatypa


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

5. YnpasneHue npoektom. OCHOBbl NPOEKTHOrO YNpaB/ieHus : y4ebHUK / KoA. aBT.; Noa pea,.
npo¢. M. A. Pasy. — M.: KHOPYC, 2006. — 768 c. ISBN 5-85971-299-5

6. 1SO 21500:2012. PykoBOACTBO NO ynpaBAeHWUIO NpoeKTamu [MexXayHapoaHbIA CTaHaapT). -
International Organization for Standardization, 2014. — 56 c.

7. YnpasneHue npoekTamu: y4eb. nocobue ana cTtyaeHTos, obyvaroWwmMxca No cneymanbHOCTH

«MeHeameHT opranmsaumm» / N. N. Masyp [u ap.] ; nog obuw,. pea. U. N. Masypa u B. A.
Wanupo. — 6-e n3ga,, ctep. — M.: NspatenbctBo «Omera-/1», 2010. — 960 c. : un., Tabn. —

(CoBpemeHHoOe busHecobpasosaHue). ISBN 978-5-370-01058-3

HaBYyanbHMIA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYaNAbHOI AUCLMNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

CTpyKTypa HaBYaNbHOI AUCLUNIHN

Po3nogin
HaBYaNIbHOrO Yacy 3a
TeMamu Ta BUAAMMU
3aHATb
Hassu po3ainis, Tem _
(@] i= § =
s| S| EE ¢
35 v | £z O
m = a &
=
Po3ain 1. YnpasniHHA - AK 0cobmBa cneuianisauis ntoaCcbKoi AifIbHOCTI.
MpoeKTHe ynpaBniHHA - epeKTUBHUM iIHCTPYMEHT iIHHOBALLIMHOrO PO3BUTKY | 18 6 6 6
B YMOBaX rn106anbHOi KOHKYpeHLil
Tema 1. CBigouTsa ynpaBaiHCbKUX pilleHb B iCTOpIT umMBinisauii 5 2 2 1
Tema 2. CyyacHe yABAEHHA NPO HAyKy ynpaBaiHHA - MEHEOKMEHT 7 2 2 3
Tema 3. Ocob6AMBOCTI HAYKOEMHOI iIHHOBALIMHOT AiANbHOCTI Y BUPOOHMYIN 6 5 ) 5
coepi
Po3gin 2. Metogonoria ynpasniHHA NPOEKTammn 65 | 12 28 | 25
Tema 4. MeTogonoria ynpasfiHHA NPOEKTaMM B 3ara/ibHONPUNHATUX 3 ) ) 4
cneuianizoBaHMX NPodecinHMX TePMiHAX i BUSHAYEHHAX
Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBaiHHA NpoOeKTaMM: iHiLiani3aui 8 2 4 2
Tema 6. 'pyna npoueciB ynpasaiHHA NPOeKTaMu: NaaHyBaHHA (1) 14 2 6 6
Tema 7. 'pyna npoueciB ynpaBaiHHA NpOeKTamu: NAaHyBaHHA (2) 14 2 6 6
Tema 8. pyna npouecis ynpas/iHHA NPOEKTaMMn: BUKOHAHHA 12 2 6 4
Tema 9. pyna npouecis ynpaBaiHHA NPOEKTaMM: MOHITOPUHTY, 9 ) 4 3
KOHTPOJIIO Ta eTan 3aBepLUeHHSA
3anik 7 - 2 5
Pasomy 2 cemecTpi 90 | 18 36 | 36
NekKuiiiHi 3aHATTA
No Ha3Ba Temu neku,ii Ta nepenik OCHOBHMX NMUTaHb
3/n (nepenik aMpakTMYHNX 3acobiB, NOCKMIAaHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

1 | Temal. CeigouTBa ynpaBAiHCbKUX pilleHb B iCTOPIT UmMBinisauii

[ocArHeHHA nocrasnenux uinen. {[1], [2]}

3aBgaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YyNpaB/iHHA NPOEKTaMu.

YnpaBsniHHA 3 MeToto 3abe3neYeHHsn KUTTEAIANbHOCTI cycninbCTBa. YNpasaiHHA AnAa




3/n

HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik AnAaKTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHSA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

Tema 2. CyyacHe yaABAEHHA NPO HayKy yrNpaBaiHHA — MEeHeAXXMeHT

ETanu cTaHOB/IEHHA | PO3BUTKY TEOPIi Ta NPaKTUKN MeHeaXMeHTY. PO3BUTOK yAB/IeHb Npo
3aCcTOCYBaHHA NPMHUMNIB i NiaxoaiB meHeaxmeHTy. Ocob6AnBOCTI ynpaBAiHHS
opraHisauieto. XTo TaKki MeHeaKepu i sk ynpasnatn nepcoHanom {[1], [2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. Tunu opraHi3auinHuUX CTPYKTYp

Tema 3. Ocob6aMBOCTI HAYKOEMHOT iHHOBALIMHOT AiANbHOCTI Y BUPOOHMYIN chepi.
3aKOHOMIpHOCTI iHHOBaLiMHOro po3BUTKY. MprBabaMBicTb | 6a308Bi IHCTUTYL,iOHANbHI
3aKOHOMIPHOCTI iIHHOBALIMHOTO PO3BUTKY

BuaaTHi iHHOBaLiMHI NPOEKTU KiHLA MUHYNOro CTONITTA B HAYKOEMHOMY MalwKMHObYAyBaHHiI
3a yyacTto yKpaiHcbKkux nignpuemcts {[1]}

3aBaaHHA Ha CPC. OcHOBHi 0COH6MBOCTI Cy4acHOro malwmnHobyayBaHHA Ta iHHOBALIMHA
DiANbHICTb.

Tema 4. MeTogonoria ynpaBaiHHA NPOEKTaMM B 3ara/ibHOMPUNHATMX CNeLiani3oBaHNX
npodecinHNX TepmiHax i BUSHAUYEHHAX

MOHATTA NPO XUTTEBUIM LMKA NPOEKTY i Ppa3ax Moro po3BuTKy. OCHOBHI Y4aCHUKKN NPOEKTY,
iX OYHKUiT i noBHoOBa)keHHA. [lpouecu ynpaBaiHHA, iX B3aemoAii i npeacTaBNeHHA.
dopmanizauis npeactaBneHHA peanisauii PyHKUiM NPOEKTHOro ynpas/iHHA MO eTanax
XUTTEBOTO UMKAY npoekty. {[1], [2], [3]}

3asaaHHA Ha CPC. OCHOBHI y4acHMKM NpoeKTy. MNpouecn ynpasaiHHA.

Tema 5. Ipyna npouecis ynpasaiHHA NPOeKTaMu: iHiLiani3au,ii
Po3po6bka cTatyTy npoekty. laeHTndikauisa 3auikasneHunx cropid {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. OCHOBHI AOKYMEHTM eTany iHiLiaLii.

Tema 6. 'pyna npoueciB ynpas/iHHA NPOeKTaMu: naaHyBaHHsA (1)

Po3pobKa nnaHy ynpaBaiHHA NpoekTom. [laHyBaHHA ynpas/iHHA 3micTom. 36ip BMMOT.
BusHaveHHA 3micTy. CtBopeHHA ICP. MnaHyBaHHA ynpaBniHHA poO3Knagom. Bu3HayeHHA
onepauin. BusHayeHHa nocnigoBHocTi onepauin. OuiHka TpuBanocTi onepauin. Po3pobKa
po3Kknaay. MnaHyBaHHA ynpasniHHA BapTicTio. OuiHKa BapToCTi. BU3HayeHHs OrOaXKeTy.
MnaHyBaHHsA aKkocTi. {[1], [2], [3], [4]}

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpyMeHTU 1 MeToAM OLIHKM TPUBAOCTI onepauin.

Tema 7. Tpyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOeKTamMu: NaaHyBaHHA (2)

MnaHyBaHHA ynpasaiHHA pecypcamn. OuiHKa pecypcis. [lnaHyBaHHA ynpaBAiHHA
KOMYHiKauiamu. MNMnaHyBaHHA ynpaBAiHHA pU3MKaMW. laeHTudiKauia pusnkis. AKicHUI Ta
KiIbKiCHWIA aHani3 pu3unkis. MNnaHyBaHHA pearyBaHHA Ha PU3MKKU. [naHyBaHHA ynpaBAiHHA
3akynisnamu. NnaHyBaHHA 3any4yeHHA 3auikaBneHux ctopiH. {[1], [2], [3], [4]}

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpyMEeHTU M MeToAM AKICHOTO Ta KiNbKiCHOro aHanisy pusuKis.

Tema 8. pyna npouecis ynpaB/iHHA NPOEKTaMUn: BUKOHAHHA

KepiBHULTBO Ta ynpas/siHHA poboTaMKn NPOEKTyY. YNpaBaiHHA 3HAaHHAMM
NPOoEeKTY.YnpasniHHA aKicTio. MpuabaHHs pecypcis. PO3BUTOK KOMaHAWN NPOEKTY.
YnpaBniHHA KOMaHA0O NPOEKTY. YNPaBAiHHA KOMYHiKauUiaMU. 34iMCHEHHA pearyBaHHA Ha
pu3nku. NMpoBeaeHHA 3aKyniBenb. YNpaBaiHHA 3a/1ly4eHHAM 3aLikaBneHux ctopiH. {[1], [2],
(3], [4]}

3aBgaHHA Ha CPC. IHCTpPYMEHTU 1 MeToAM YNPaBAiHHA KOMaHAO0K NPOEKTY

Tema 9. 'pyna npoveciB ynpasaiHHA NPOEKTaMU: MOHITOPUHIY, KOHTPOIIO Ta eTan
3aBepLUEHHA

MOHITOPMHF Ta KOHTPO/Ib POBIT NPOEKTY. IHTErPOBAHUI KOHTPOAb 3MiH. [iATBEPAKEHHA
3micTy. KoHTponb 3micTy. KoHTpOb po3knaay. KoHTponb BapTocTi. KOHTpOAb AKOCTI.
KoHTposnb pecypciB. MOHITOPUHI KOMYHiKaLii. MOHITOPUHT pn3KKiB. KOHTPOb 3aKyniBeb.
MOHITOPMHT 3a/1ly4eHHSA 3aLikaBaeHUX CTopiH. 3akputTta npoekTy. {[1], [2], [3]}




Ne

HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb

3/n (nepenik AnAaKTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHSA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTPYMEHTHM M MeToAM KOHTPOO AKOCTI.
MpaKTUYHI 3aHATTA
Ne Ha3Ba TemMu 3aHATTA Ta Nepesiik OCHOBHUX NUTaHb

3/n (nepenik gnpakTnyHoro 3abesneyeHHsA, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

1 MpuKnagHi acnekTn ynpasaiHHA npoekTamun. OcobaMBOCTIi NPOEKTHOI AifNbHOCTI
OCHOBHi MOHATTA Ta NPUKAAAHI aCNEeKTU Kypcy «YNpaBAiHHA NPOEKTaMM Y HAYKOMEMHOMY
MawunHobyayBaHHI». Lini npakTnuHoi yactuHm Kypcey.{[1], [2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YNPaBAiHHA NPOEKTaMu.

2 loea npoekTy. Llini npoekty
Onuc igei npoekty. PopmyBaHHA Linel NpoeKTy 3a KpuTepiamm SMART.{[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. CKnactm onuc iaei NnpoeKkTy 3a iHAWBIAYaIbHOO TEMOIO.

3 CraTyT NpoeKTy. 3aLikaB/ieHi CTOPOHU NPOEKTY
CTpyKTypa cTaTyTy NnpoeKTy. Knacmoikauisa 3auikaBaeHnx cTopiH npoekTy. Peectp
3auikassieHux ctopiH npoekTy. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. CKnacTu peecTp 3aLuikaBaeHUX CTOPiH NPOEKTY 32 iHAUBIAYa/IbHOO
TEMOIO.

4 SWOT-aHani3 npoeKkTty
MeToaunka BukopuctaHHa SWOT-aHani3y B ynpasaiHHi npoektamu. MNposegeHHA SWOT-
aHanisy inausigyanbHux npoekris. {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobneHHa SWOT-aHanisy iHAMBIAYaNbHOTO NPOEKTY.

5 Jekomnosuuia npoeKTy. lepapxiyHa cTpyKTypa pobit npoekTy
lepapxivyHa CTPYKTypa NpoAayKTy. lepapxiyHa cTpykTypa pobiT. Npasuna nobynosu
iepapxiyHoi cTpykTypwm pobiT. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHsA Ha CPC. Po3pobuTK y3aranbHeHUN nepenik pobiT NpoekTy 3a iHaMBiAyanbHO
TeMOlo.

6 OpraHisauinHa cTpyKTypa NpoekKTy
Knacuoikauia opraHisauiiHux cTpyKTyp. Mapametpn BMbopy TNy opraHisauinHoi
CTPYKTYpU. MaTpuusa BignosiganbHocTi npoekKry. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobuTtn maTtpuuto BigNOBIAaAbHOCTI NPOEKTY 3a iHAWBIAYaNbHOLO
TeMOolo.

7 TepMiHn npoeKTy. KaneHaapHU NnaH NPoekTy
KaneHgapHuit nnaH npoekty. NMnaH kntovosux Bix. CiTkoBe nnaHyBaHHA. CiTkoBi mogeni.
[Oiarpama lantra. {[2], [4], [5]}
3aBaaHHA Ha CPC. CKnacTtu naaH KAKYOBUX BiX MPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOKO TEMOLO.

8 BuTpaTtun npoekTy. KowTtopuc Ta 6104KeT NpoeKTy
Knacuoikauia BuTpat Ha npoeKT. KowTtopuc Ta 6roakeT npoekty. MeTos, 0CBOEHHOTO
obcary. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. BU3HAuUMTKM BUTPATM MPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOIKO TEMOIO.

9 KepiBHUK npoeKTy
B3aeEM03B’A30K MiXK KEPiBHMLUTBOM NigNPUEMCTBA i KEPIBHMKOM NPOEKTY Ta MOro
NPOEKTHOI KOMaHAoto. BignosiganbHicTb Ta KoMmneTeHUii KepiBHUKa npoeKTy. {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Y3aranbHeHM nepenik KomneTeHuin Ta GyHKLUiA KepiBHMKA NPOEKTY.

10 KomaHga npoekTty
Habip kKomaHauW. PO3BUTOK KOMaHAW. YNipaBaiHHA KomaHao npoekty. {[2], [3], [4]}
3aBgaHHA Ha CPC. OcHOBHI 3ax04M 3 yNpaBAiHHA KOMaHAO NPOEKTY 3a iHANBIAYAaNbHOLO
TEMOI0.

11 KomyHiKau,ii npoeKkTty

MnaHyBaHHA ynpaBAiHHA KOMYHiKaLUiamu npoeKkTy. KomyHiKauinHi mogeni. Metoau




3/n

Hassa Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik gnaakTMYHoro 3abesneyeHHs, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

KOMYHiKauin. YnpaBaiHHA KOMyHiKauiamu npoekTty. KOHTponb KomyHikauin. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobneHHA Aiarpamum NOTOKIB AaHMX NAAaHYBAHHA YNPaBAiHHA
KOMYHIKauisMn NpoeKTy 3a iHAUBIAYaNbHOK TEMOIO.

12

Pu3nKkn npoekTty

Knacudikauis pm3mkis npoekty. Metoam ynpaBaiHHA Ta OLHKK pU3KKiB. Po3pobneHHsA
peecTpy pu3uKis npoekty. {[2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. BU3HaYeHHs i 06rpyHTYBaHHA OCHOBHMUX PU3UKIB NPOEKTY.

13

AKicTb NpoeKkTy

CyyacHi KoHuenuii ynpaBaiHHA aAKicTo. OCHOBHI iIHCTPYMeHTH ynpaBniHHa skicTio. {[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. BM3HAunTK 3ax0A4iB KOHTPOIKO AKOCTI NPOEKTY 3a iHAMBIAYaNbHOKO
TeMoto.

14

3akynisni npoekTy
Knacudikauisa 3akynisenb npoekTy. KOHKypcHa Ta TeHaepHa aokymeHTauis. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. BU3HayeHHs 3aKyniBesib NPOEKTY 3a iHAMBIAYaNbHOK TEMOLO.

15

leHepyBaHHSA igel Ta NPUNHATTA pilleHb 33 4ONOMOro MeToAy MO3KOBOTO WTYPMY
Mopgudikauii npoueayp nposeLeHHA MO3KOBOrO LWTYPMY. AIFOPUTM MO3KOBOTFO LLTYPMY.

{(11, 2], [3]}

3aBaaHHs Ha CPC. YuyacTb y rpynosit AMCKYCii 32 METOA0M MO3KOBOTO LUTYPMY.

16

KpeaTuBHi meToam reHepauii iaen Ta NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb

Ornsag KpeaTUBHUX METOAIB reHepalii igen Ta NpUNHATTA ynpasaiHCbKMX piweHsb {[1], [2],
[31}

3aBaaHHsA Ha CPC. 3acTocyBaHHSA KpeaTUBHUX METOAiIB reHepaLii iaein ana BupilleHHnA
TMNOBWX 3334 NPOEKTY.

17

Mpe3eHTaLia NpoeKTiB

Mpe3eHTauia Ta 06roBopeHHs iHAMBIAYaNbHMUX NPOEKTIB. BignpautoBaHHA cTyaAeHTamu
HaBUYOK NyHNiIYHOro 3aXMCTy NPOEKTIB.

3aBgaHHA Ha CPC. MigrotoBneHHA Npe3eHTalii NPOeKTy Ta KOPOTKOI YCHOT fonoBiai.

6. CamocriiiHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTa

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTIB NOAATAE Y NiArOTOBL,i 40 HaBYaAbHUX 3aHATb.

MoniTuKa Ta KOHTPONb

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUcUMNAIHU (OCBITHbOrO KOMMNOHEHTA)

Bumoru, siki BUKNagay CTaBuTb nepeq, CTy4eHTOM:

CTYAEHT OCBOIOE MaTepian nekuin i 6epe ydyacTb y TMPAKTUYHMUX 3aHATTAX (o4yHO abo
AMCTaHUiMtHo/Zoom).

BMKOHAHI MPaKTUYHi 3aBAaHHA HAACWMIAIOTbCA HA €NeKTPOHHY aZpecy BMKAaZadya, AKUIM Bege
NPAKTUYHI 3aHATTA, PeLLeH3YTbCA, BIACUMNAIOTLCA CTYAEHTY ANA YCYHEeHHA HefoAiKiB i nicna ix
YCYHEHHA 3HOBY HAaACMNAOTBLCA BUK/IaAayesi.

BUK/Maga4 MA€E MPaBO aHY/IOBATU pPe3ynbTaTM BUKOHAHHA CTYAEHTOM MPAKTUYHWUX 3aBAaHb
BHAC/iIOK NOPYLLUEHHS akagemidyHoi [obpoyecHOoCTi.

8. Buau KOHTPO/IIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLLIHIOBAHHA pe3y/bTaTiB HaByaHHA (PCO)

MOTOYHWUI KOHTPOb: EKCNPEC-ONUTYBAHHA, ONUTYBAHHA 3a TEMOIO 3aHATTA, MKP.

KaneHpgapHWI KOHTPO/Ib: NPOBAAMTLCA ABiYi Ha CEMECTP AK MOHITOPUHI MOTOYHOIO CTaHYy BUMKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CemecTpoBUIA KOHTPOb: 3aliK

YMOBW JOMYCKY A0 CEMECTPOBOrO KOHTPOJIKO: BUKOHAHHA Ta Npe3eHTaLifl iHAUBIAYANbHOIO NPOEKTY.

1.PelTUHT CTyAEHTa 3 KpeAUTHOro MoAYNA CKNaAaETbea 3 6anis, WO BiH OTPUMYE 3a:



— BWKOHaHHA iHAMBIAYaNbHUX (MPaKTUYHWMX) 3aBAaHb Ta BiAMNOBIAEM HAa KOHTPOJIbHI MUTAHHA Ha
NPaKTUYHUX 3aHATTAX;

— KOHTPOJIbHY MoAY/IbHY poboTy;

— BMKOHAHHA Ta Npe3eHTaL,ilo NPOEKTY 3a iIHANBIAYANbHOO TEMOIO.

2. KpuTepii HapaxyBaHHA H6ani..

2.1. BUKOHAHHSA iHAMBIAYaNbHOIO (MPAKTUYHOrO) 3aBAAHHA Ta BiAMNOBIAI HA KOHTPO/IbHI MUTAHHA 3a
TEMOIO MPAKTUYHOIO 3aHATTA OLHIOOTLCA Ha 1-3 6anu:

- iHAMBigyanbHe (NpaKTU4YHE) 3aBAAHHA BMKOHaHe y NoBHOMy 06cA3i, oTpMmaHa BiaAnoBiabp Ha 2
KOHTPONbHI NUTaHHA — 3 6anu;

- iHaMBiayanbHe (MpPaKTMYHE) 3aBAaHHA BMKOHAHE y NMOBHOMY 06cA3i, OTpMMaHa Bignosiab Ha 1
KOHTPO/NbHE NUTaHHA — 2 6anu;

- iHguBiAyanbHe (NpaKTUYHe) 3aBAAHHA BMKOHAHE Yy MOBHOMY 06CsA3i, BiANOBiAb Ha KOHTPO/bHI
NMUTAHHA He oTpMmaHa — 1 6an.

TakKMM UYMHOM, MaKCUMMas/IbHa KifbKICTb 6anis, WO MoXe O6yTM OoTpMmMaHa 33 BMKOHAHHSA
iHOMBIAYaNbHUX (NPAKTUYHMX) 3aBAAHb Ta BiANOBIAI HA KOHTPOJIbHI MUTAHHA MNPAKTUYHUX 3aHATb
cknagae 48 6anis (3 po3paxyHKy Makcumym no 3 6anu 3a 16 npakTUYHUX 3aHATD)

2.2. BUKOHaHHA MOAYAbHOI KOHTPOIbHOT PpOo60TH OLiHIOETbCA Ha 0-20 6anis:

- NOBHa Bianosiab (He meHwe 90% noTpibHoI iHdopmau,i) - 20 6anis;

- [OCTaTHbO NOBHa BignoBiab (He meHwe 75% noTpibHoi iHPpopmalii), abo noBHa Bignosigb 3
He3Ha4YHUMM 3ayBaxKeHHAMMU - 15 banis;

- HenoBHa BianoBiab (He meHwe 50% noTpibHoT iHbopmau,ii) — 10 6anis;

- He3a40BiNbHa Bianosigb (MeHwe 50% noTpibHoi iHpopmalii) - 0 6anis.

TakMM YMHOM, MaKCMManbHaA KinbKicTb 6anis, WO MoxKe ByTM OTpMMaHa 3a BUKOHAHY MOAYNbHY
KOHTpONbHY poboTy cknagae 20 6anis.

2.3. BUKOHaAHHA Ta Mpe3eHTaLid NpPOeKTy 3a iHAWBIAYaNbHOK TEMOK OLHIOITLCA Ha OCTaHHbLOMY
NPaKTUYHOMY 3aHATTI Ha 12-32 6anu:
— NOBHE BUCBIT/IEHHA OCHOBHWX BiJOMOCTEN IHAMBIAYANbHOIO NPOEKTY, 0GOPMNEHHA NPOEKTY HA
BMCOKOMY TEXHIYHOMY PiBHi, OPiEHTYBaHHA B 0COB/IMBOCTAX peani3auii NpoeKTiB-aHaNoriB, AKiCHa
yCHa gonosiab — 32 6anu;
— BMCBITNE€HHA OCHOBHWX BiAOMOCTEN iHAMBIAYANbHOIO NPOEKTY, YCHA AOMOBiAb 3 HE3HAYHUMM
3ayBarKeHHAMN — 22 Banu;

— BUCBIT/IEHHA OCHOBHUX BilOMOCTEN iHAUBIAYaNbHOTo NPoeKTy 6e3 ycHoi aonosiai — 12 6anis.

TakKMM YMHOM, MaKCMMasibHa KiNbKicTb 6anis, WO MOXKe OyTM OTpMMaHa 3a BMKOHAHHA Ta
npe3eHTaL,ilo iHAMBIAYyaIbHOro NPOeKTy cknagae 32 6anu.

Ha nepLiomy NnoTo4HOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3aPax0BaHO», SIKLLLO MO0 MOTOYHUN PENTUHT
He meHLe 5 6anis..

Ha apyromy noTo4HOMY KOHTPOJi CTYAEHT OTPUMYE «3apax0BaHO», AKLLO MO0 NMOTOYHUIN PENTUHT
He meHwwe 15 6anis..

BMKOHaHHA Ta npe3eHTauia iHAMBIAYaNbHOrO MNPOEKTY € YMOBOK JAONYCKYy A0 3aniKoBOi

KOHTPO/bHOI poboTu.

2.4. 3anikoBa KOHTPO/bHA poboTa oOujiHIOETLCA ¥ 68 6aniB. KoHTposbHe 3aBAaHHA L€l poboTu
CK/1Ta[la€TbCA 3 BOCbMMW 3aMnTaHb y TecToBili dopmi 3 BapiaHTamu Bianosiaei (A,B,C,D).
Ko¥XHa npaBu/ibHa BiANOBiAb Ha 3aNMTaHHA (BMGiIp NpaBUAbHOrO BapiaHTy) OUiHIOETbCA Y 8,5 Bani..

4. Cyma pentuHrosmx 6anis, OTPUMaAHWUX CTYAEHTOM MNPOTArOM CEMEeCTpy NepeBoaUTbCA A0
NiACYMKOBOI OUiHKW 3rigHO 3 Tabnauueto (n.6). Akwo cyma 6aniB meHwa 3a 60, ane nNpoekT 3a
iHOVBIAYaNIbHOIO TEMOI CTYAEHTOM BWKOHAHWMA Ta MPE3eHTOBAHUMW, CTYAEHT BWKOHYE 3aniKoBy
KOHTpOAbHY poboTy. Y ubomy pa3i cyma 6aniB 3a BMKOHAHHA Ta MNpe3eHTauilo MNPOEeKTy 3a



iHOMBIAYAaNIbHOO TEMOIO Ta 3a/1iIKOBY KOHTPO/IbHY POHOTYy NepeBoaMTbCA A0 NiACYMKOBOI OLLiHKM 3rigHO 3
Tabnuueto n. 6.

5. CtygeHT, AkMn y cemecTpi oTpuman binblie 60 banis, ane 6arkae NigBULWMTK CBilA pe3ynbTar,
MOKe B3ATW Y4aCTb Y 3a/1iKOBI KOHTPOJIbHIN pobOoTi. Y LLbOMY pa3i OCTAaTOUYHWUI pe3ynbTaT CKNALAETLCA i3
6aniB, WO OTPUMaHi Ha 3aNiKOBiA KOHTPO/bHIM POHOTI Ta 6aNiB 32 BUKOHAHHA Ta NPE3eHTaL,it0 NPOEKTY
3a iIHOMBIAYANbHOKO TEMOIO.

6. Tabnnusa nepeBeeHHs PEUTUHIOBUX 6aniB A0 OLIHOK:

Banu OuiHKa
100...95 BiamiHHO
94...85 Oyxe nobpe
84...75 [obpe
74...65 3ap08BinbHO
64...60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3aaoBiNbHO
MpoeKT 3a iHANBIAYaNbHOK TEMOIO HE BUKOHAHO He ponyuweHo

Buau KOHTPONIO Ta 63711 32 KOXKEH e/1eMEHT KOHTPOIO:

Ne . . Baroswui .
3/ KoHTponbHUM3axig, % 6an Kin-Tb Bcboro
max

1. | BUKOHaAHHA iHgMBiayanbHUX (NPaKTUYHUX) 48 3 16 48
3aBAaHb

2. | MoaynbHa KOHTpO/IbHA poboTa 20 20 1 20

3 | BMKOHaHHA Ta Npe3eHTaLia NPOeKTy 3a 32 32 1 32
iHAWBIAYaNbHOK TEMOIO

Bcboro (3a pesysnbTatamm cemecTpoBoi poboTu) n.1-3 100

4. | 3anik (3anikoBa KOHTpPoObHa poboTa) 68 68 1 68

Bcboro (3a pesynbTaTamMy BUKOHAHHA Ta Npe3eHTalii npoekTy n.3 Ta 100

pe3yabTaTaMn BUKOHAHHA 3a1iKOBOI KOHTPO/bHOT pob0TH (3aniky) n.4

Pe3ynbTaTh Oro/IolWyTbCA KOXKHOMY CTYZEHTY OKPEMO Y NPUCYTHOCTI abo B ANCTaHLiNHIN dopmi (e-
NnoLITolo).

KaneHgapHuit py6iXkKHUIA KOHTPONb:

Mepwa ra
Kputepin P ) Apy )
artecrauia aTecTauin
TepmiH aTectayii 8-mnTuxKaeHo | 14-nATmKAaeHb
MOTOYHUIA PENTUHT >5 b6anis > 15 6anis
v BUKOHaHHA MpakTnyHa + +
MOBM NPaKTUYHUX pob6oTta Ne 1-3
OTPUMAHHA .
pobiT
atecTtauii MpaKTuyHa - +
pob6oTta Ne4-10




BUKOHaHHA MoaynbHa —

MmoAayabHOI KOHTPO/IbHA
KOHTPO/IbHOT poboTa
po6oTu

YMOBUM A0NYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOIO:

MiaroToBKa Ta 3aXMCT iIHAMBIAYANbHOIO MNPOEKTY.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnaiHmu (cunabyc):
CknageHo pou,., K.T.H. Kpusosa CsitnaHa 'eopriigHa
YxBaneHo kadeapoto MM ta OM (npoTtokon Ne 2 Big 21.10.2020)

NoropxeHo MeTtoaunyHoto Komicieto MMI (npoTtokon Ne 3 Big 20.11.2020)



