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Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHMK, iT MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTu HaBYaHHA

MeTol HaB4YanbHOI AUCUMMNIHM € GOPMYBAHHA Y CTYAEHTIB KOMMETEeHUin, a came 34aTHOCTI
ManbyTHbOI camocCTiMHOCTI $axoBOi AifNbHOCTI B ranysi AOCNIAMKEHHA, PO3PObOSEHHA, NPOEKTYBAHHA,
BMKOHAHHA | YyAOCKOHaNeHHA 6i3Hec-npoueciB HAayKOEMHOrO BUMPOOHMLTBA LWAAXOM 3abe3neyeHHs
PO3YMiHHA HAayYKOBWUX OCHOB MPOEKTHOrO0 MEeHeAXMEHTY i 3aCBOEHHA HEOOXiAHUX 3HAHb Ta BiANOBIAHUX
YMiHb.

3rigHO 3 BMMOramuy NpPOrpamum HaBYaNAbHOI AUCUUNNIHW CTYOEHTU MNICNA 3aCBOEHHA HaBYa/bHOI
AUCUUNNIHM MAKOTb NPOAEMOHCTPYBATU TaKi pe3yabTaTu HAaBYAHHA:

3HaHHA:

- BW3HAYeHb,
BUPOOHUNLTBI;

- 3MicCTy i 3arasibHUX 3aKOHOMipPHOCTE B3aEMO,ii | PO3BUTKY NPOLLECIB MPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY;

- Cy4YyaCHMX MeToAiB po3pobsieHHs i onTMMmiI3auii npoueciB ynpasfiHHA MPOEKTaMM Ha OCHOBI
NPOrpecMBHNUX MeTOAIB Ta MEeTOAMK, B TOMY YUYMCAI i3 3aCTOCYBAaHHAM MATeMATUYHUX MeToAiB i
KOMMN'IOTEPHOT TEXHIKW;

- cnocobis po3pobneHHs i
BUPOOHNLTBA;

YMIiHHA:

- po3pobnATM yNpaBAiHCbKI
30BHilLIHLOTO Bi3HEC-cepeloBuULLE;

- BMKOHYBATU  TEXHIKO-€KOHOMIYHWUI
YAOCKOHaNeHHA UMX NpoLecis;

OCHOBHMX MPUHUMMIB | METOAIB YNpPaBAiHHA MNPOEKTaMM B HAYKOEMHOMY

BNPOBAZEHHA 3aX04iB YNPaBAiHHA MPOEKTaMM HAYKOEMHOIO

NpouecM 3 ypaxyBaHHAM BMMOI Ta YMOB BHYTPIlWHbOrO Ta

aHani3 napameTpiB  ynNpaBAiHCbKUX  Mpouecis, 3
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- BM3HAYaTM OCHOBM ANA NPUAHATTA CAMOCTIMHMUX pilleHb HA KOHKPETHUX MPUKNAZAX PO3BUTKY
YyNPaBAiHCbKMX MNPOLECiB i 3A4IMCHEHHA yNpPaBAiHHA MNPOEKTaMM Yy Pi3HMX rany3ax HAYKOEMHOrO
BUpPOOHMLTBA.

2. MMpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiYHIN cXemi HaBYaHHA 33
BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

HaBuyanbHa gucumnaida «YnpaBaiHHA NPOEeKTaMM B HAYKOEMHOMY MalLUMHOOYAyBaHHI» BXOAUTb A0
CKNaAy OJHIEl 3 OCHOBHUX AUCUMNAIH, HA 6a3i AKOI GOPMYIOTbCA 3HAHHA Ta YMiHHA marictpa. MaTtepian
HaBYa/IbHOI ANCUMMNAIHK «YNPaBAiHHA NPOEKTaMU B HayKOEMHOMY MalLMHOOYAyBaHHi» 6a3yeTbca Ha
3HaHHAX, AKI ogepXKanu CTyaeHTHU Nif, Yac BUBYEHHA UMKNY NPUPOAHMYO-HAYKOBOIO NiArOTOB/IEHHA:

- BMWA MaTemMaTMKa — B YaCTUHI BOJIOAIHHA Yy3ara/bHEHUMU nNigxoAamu ANA BCTaHOBJEHHA
byHOAAMEHTaIbHUX B3aEMO3B’A3KIB MiXK PO3paxXyHKOBMMU METOAAMMU;
- @ TaKOX UMKAY NpodeciiHOro i NpakTMYHOro NiAroToB/IEHHS.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHM

Po3gin 1. YnpasniHHA - aK ocobauBa cneuianizauia no[cbKoi gianbHOCTI. [poeKTHe ynpaBniHHA -
e(deKTUBHUM IHCTPYMEHT iHHOBaLiMHOro pO3BUTKY B YMOBaX r/106a1bHOi KOHKYpeHL,ii.

Tema 1. CBigoursa ynpaBniHCbKUX pilleHb B iCTOPIi umBinisau,i.

Tema 2. Cy4yacHe yAB/NI€HHA NPO HAYKy YNPaBAiHHA — MEHEOKMEHT.

Tema 3. OcobaMBOCTI HAYKOEMHOT iHHOBALIMHOT AiAaNbHOCTI Y BUPOOHMYIN chepi.
Po3ain 2. MeTtopgonoria ynpaBniHHA NpOeKTaMu.

Tema 4. MeTtogonoria ynpaBAiHHA NPOEKTamMu B 3araJibHOMPUNHATMX CrnewianizoBaHnx npodecinHmx
TepMiHax i BU3HAUYEHHAX.

Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBniHHA NPOeKTaMM: iHiuianisawii.
Tema 6. pyna npoueciB ynpaBAaiHHA NpoeKTamu: NaaHyBaHHA (1).
Tema 7. pyna npoueciB ynpaBniHHA NpOeKTamu: NaaHyBaHHA (2).
Tema 8. pyna npouecis ynpaBaiHHA NPOEKTaMM: BUKOHAHHS.
Tema 9. 'pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOEKTaMM1: MOHITOPUHIY, KOHTPOJ/IIO Ta eTan 3aBepLUEHHS.
4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu
basosa nitepatypa

1. Kpusos, . O. YnpaBniHHA NpPoOeKTamn Yy HaYKOEMHOMY MallMHOOyaAyBaHHI [ENeKTpoHHUM
pecypc] : HaBYanbHM NocibHKK / T. O. Kpmeos, K. O. 3sopuKiH, C. I'. Kpusosa ; KMl im. lrops
Cikopcbkoro. — EnekTpoHHi TekctoBi aaHi (1 ¢ann: 12,57 M6ait). — Kuis : KMl im. Iropa
CikopcbKoro, 2019. — 224 c. https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

2. ®yHTOB B.H. OCHOBbLI ynpaBneHMA NpoekTamu B KomnaHuu: YyebHoe nocobue. 4-e u3g,,
J0mNoNHeHHOoe 1 nepepab. — CMN6.: Murtep, 2018. — 464 c.: nn.

3. MNonkosHWUKOB A.B. YnpasneHune npoektamu. MonHbii Kypc MBA / A.B. MonkoBHMKoB, M.®.
Oy6oBukK. — Mocksa: Onumn-busHec, 2019. — 552 c.: un.

4. Knuddopa d-Fpeit, Ipuk Y. JlapcoH YnpasneHue npoektamu: MNpakTuyeckoe pykosoacTso/
Mep ¢ aHrn — M.: UspaTtensctBo «eno n Cepsuc», 2003. — 528 c. ISBN 5-8018-0152-9
(pycck.) ISBN 0-07-365812-X (aHra.)

DopatKosa nitepatypa

5. YnpaeneHue npoekTom. OCHOBbI NPOEKTHOro ynpasaeHus : yuebHUK / Kon. aBT.; noa, pea.
npo¢. M. A. Pasy. — M.: KHOPYC, 2006. — 768 c. ISBN 5-85971-299-5

6. ISO 21500:2012. PykoBOACTBO MO yNpaBAeHUIO NpoekTamu [MexayHapoaHblid cTaHAapT]. -
International Organization for Standardization, 2014. — 56 c.


https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30053

7. YnpasneHue npoekTamu: y4eb. nocobue ana cTtyaeHTos, obyvaroWwmMxca No cneymanbHOCTH
«MeHegxmeHT opraHusauumn» / N. U. Masyp [u ap.] ; noa obuw. pea. U. . Masypa u B. [.
Wanupo. — 6-e n3ga,, ctep. — M.: UspatenbctBo «Omera-/1», 2010. — 960 c. : un., Tabn. —
(CoBpemeHHoOe busHecobpasosaHue). ISBN 978-5-370-01058-3

HaBYyanbHUIA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYaNAbHOI AUCLMNNIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

CTpyKTypa HaBYaNbHOI AUCLUNIHN

Po3nogin
HaBYa/IbHOrO Yacy 3a
TeMamMu Ta BUAAMMU

3aHATb
Hasswu po3ainis, Tem _
I
(] i= T &
5 | = E| o
B X I:—‘ x a
(&) ] © I Q
=
Po3ain 1. YnpasniHHA - AK 0cobmBa cneuianisauis ntoacbKoi AifIbHOCTI.
MpoeKTHe ynpaBniHHA - ePEeKTUBHUIM IHCTPYMEHT iIHHOBALLIMHOrO po3BUTKY | 18 6 6 6
B yMOBax rn106anbHOi KOHKypeHL,ii
Tema 1. CBigouTsa ynpaBaiHCbKUX pilleHb B icTOpIT umMBinisauii 5 2 2 1
Tema 2. CyyacHe yABAEHHA NPO HAyKy ynpaBAiHHA - MEHEOKMEHT 7 2 2 3
Tema 3. Ocob1MBOCTi HAYKOEMHOT iIHHOBALIMHOI AiANbHOCTI Y BUPOOHMYIN 6 5 5 5
coepi
Po3gain 2. Metogonoria ynpasniHHA NPOeKTammn 65 | 12 28 | 25

Tema 4. MeTofonoria ynpasaiHHA NPOEKTaMM B 3ara/ibHONPUAHATUX
cneuianisoBaHMx NPodecinHUX TepMiHax i BUSHaYEHHAX

Tema 5. 'pyna npouecis ynpaBaiHHA NpoeKTaMm: iHiyianizauii 8 2 4 2
Tema 6. pyna npoueciB ynpaBaiHHA NpOeKTamu: NaaHyBaHHA (1) 14 2 6 6
Tema 7. 'pyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOeKTamu: NAaHyBaHHA (2) 14 2 6 6
Tema 8. pyna npouecis ynpaB/iHHA NPOEKTaMUn: BUKOHAHHA 12 2 6 4
Tema 9. pyna npouecis ynpas/iHHA NPOEKTaMU: MOHITOPUHTY, 9 ) 4 3
KOHTPO/ItO Ta eTan 3aBepLUeHHA
3anik 7 - 2 5
Pasom y cemecTpi 90 | 18 36 | 36
NekKuiiHi 3aHATTA
Ne HasBa TeMu nekujii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik aupakTMYHNX 3acobiB, NOCKMIaHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

1 Tema 1. CsigouTBa ynpaBniHCbKUX pilleHb B icTOpii umBinisauii

YnpaBniHHA 3 MeTOlo 3abe3neYeHHs KUTTEAIANbHOCTI CycninbCTBa. YNpasiHHA AnA
[ocArHeHHA nocrasneHux uinen. {[11, [2]}

3aBgaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YyNpaB/iiHHA MPOEKTaMu.

2 Tema 2. CyyacHe yABAEHHA NPO HAyKy yNpaB/liHHA — MEHEAXMEHT

ETanu cTaHOB/IEHHA | PO3BUTKY TEOPIi Ta NPAKTUKN MeHeKMeHTY. PO3BUTOK yAB/IEHb NPO
3acTOCyBaHHA NPMHUMNIB i NiaxoaiB meHeaxMeHTy. OcobaAnBOCTI ynpaBAiHHS
opraHisauieto. XTo TaKki meHeaKepu i Ak ynpasnati nepcoHanom {[1], [2], [3]}




3/n

HasBa Temu nekuii Ta nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik AnAaKTMYHKUX 3acobiB, NOCUNAHHSA Ha NiTepaTypy Ta 3aBgaHHA Ha CPC)

3aBaaHHA Ha CPC. Tunu opraHi3auinHnUX CTPYKTYp

Tema 3. OcobmMBOCTI HAYKOEMHOT IHHOBALIMHOT AiANbHOCTI Y BUPOOHMYIN chepi.
3aKOHOMIpPHOCTI iIHHOBaLiMHOrO Po3BUTKY. MprBabamMBicTb | 62308i IHCTUTYLiOHANbHI
3aKOHOMIiPHOCTi iIHHOBALIMHOTO PO3BUTKY

BuaaTHi iHHOBaLiMHI NPOEKTM KiHLA MUHYNOro CTONITTA B HAYKOEMHOMY MalWMHOOYAyBaHHiI
3a yyacTto yKpaiHcbKkuMx nignpuemcts {[1]}

3aBaaHHA Ha CPC. OcHoBHi 0COH6MBOCTI Cy4acHOro malwmnHobyayBaHHA Ta iHHOBALIMHA
DiANbHICTb.

Tema 4. Metogonoria ynpasaiHHA NPOEKTaMM B 3ara/ibHOMPUNHATUX CNeLiani3oBaHNX
npodecinHUX TepmiHax i BUSHAUYEHHAX

MOHATTA NPO XUTTEBUIM LMKN NPOEKTY i dpasax Moro po3BuTKy. OCHOBHI Y4aCHUKKN NPOEKTY,
iX OYHKUii i noBHOBa)keHHA. [lpouecu ynpaBaiHHA, iX B3aEMOAii i NpeacTaBNeHHA.
dopmanisauis npeacraBneHHA peanisauii PyHKUiM NPOeKTHOro ynpasniHHA NO eTanax
XUTTEBOIO UMKAY npoekKty. {[1], [2], [3]}

3aBgaHHA Ha CPC. OCHOBHI Y4acHMKM NpoeKTy. MNMpouecn ynpasaiHHA.

Tema 5. Ipyna npouecis ynpasaiHHA NPOeKTaMu: iHiLiani3au,ii
Po3po6bka cTatyTy npoekty. laeHTndikauisa 3auikasneHunx ctopid {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. OCHOBHI AOKYMEHTM eTany iHiuiaLii.

Tema 6. 'pyna npoueciB ynpas/iHHA NPOeKTaMu: naaHyBaHHsA (1)

Po3pobKa nnaHy ynpaBaiHHA NpPoekTom. [laHyBaHHA ynpas/iHHA 3micTom. 36ip BMMOT.
BusHaveHHA 3micTy. CtBopeHHA ICP. MnaHyBaHHA ynpaBniHHA poO3Knagom. Bu3HayeHHA
onepauin. BusHayeHHs nocnigoBHocTi onepauin. OuiHka TpuBasiocTi onepauin. Po3pobka
po3knaay. MnaHyBaHHA ynpasniHHA BapTicTio. OuiHKa BapToCTi. BM3HaueHHA OGroaxKeTy.
MnanysaHHsA akocrTi. {[1], [2], [3], [4]}

3aBaaHHsA Ha CPC. IHCTpyMeHTU 1 MeToAmM OLHKM TPUBAJIOCTI onepaw;in.

Tema 7. Tpyna npoueciB ynpaBaiHHA NPOeKTamMu: NaaHyBaHHA (2)

MnaHyBaHHA ynpasAaiHHA pecypcamn. OuiHKa pecypcis. [lnaHyBaHHA ynpaBAiHHA
KOMYHiKauiamu. MNMnaHyBaHHA ynpaBAiHHA pU3MKaMW. laeHTudiKauia pusnkis. AKicHUI Ta
KiIbKiCHWIA aHani3 pu3unkis. MNnaHyBaHHA pearyBaHHA Ha PU3MKKU. [naHyBaHHA ynpaBAiHHA
3akynisnamu. NnaHyBaHHA 3any4yeHHA 3auikasneHux ctopiH. {[1], [2], [3], [4]}

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpyMeHTH M MeToAM AKICHOTO Ta KiNbKiCHOro aHanisy pusuKie.

Tema 8. pyna npouecis ynpasaiHHA NPOEKTaMM: BUKOHAHHA

KepiBHMLTBO Ta ynpasniHHA poboTamm NpoeKTy. YNpaBaiHHA 3HAaHHAMM
npoekTy.YnpasniHHA AKicTo. MpnabaHHA pecypciB. PO3BUTOK KOMaHAM NPOEKTY.
YnpaBniHHA KOMaHAO NPOEKTY. YNpaBAiHHA KOMYHiKauismn. 34iiCHEHHA pearyBaHHA Ha
pu3nku. NMpoBeaeHHA 3aKyniBenb. YNpaBaiHHA 3a/ly4eHHAM 3aLikaBneHux ctopiH. {[1], [2],
(3], [41}

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTpYyMEHTU 1 MeToAM YNPaBAiHHA KOMaHAOK NPOEKTY

Tema 9. 'pyna npoveciB ynpasaiHHA NPOEKTaMU: MOHITOPUHIY, KOHTPOIIO Ta eTan
3aBepLUEHHA

MOHITOPMHF Ta KOHTPO/Ib POBIT NPOEKTY. IHTErPOBAHUI KOHTPOAb 3MiH. [iATBEPAKEHHA
3micTy. KoHTpoAnb 3micTy. KoHTpOb po3knaay. KoHTponb BapTocTi. KOHTpOAb AKOCTI.
KoHTposnb pecypciB. MOHITOPUHI KOMYHiKaLii. MOHITOPUHT pn3KKiB. KOHTPOb 3aKyniBeb.
MOHITOPUHTI 3a/1y4eHHs 3aLiKaBaeHUX CTOpiH. 3akpuTtTa npoekTy. {[1], [2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. IHCTPYMEHTU 1 METOAM KOHTPOJIIO AKOCTI.




MpakTUuHi 3aHATTA

No
3/n

Hassa Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb
(nepenik guaakTMYHOro 3abesneyeHHn, NOCMNAHHA Ha NliTepaTypy Ta 3aBaaHHA Ha CPC)

MpuKnagHi acnekTn ynpasaiHHA npoekTamun. OcobaMBOCTIi NPOEKTHOI AiANbHOCTI

OCHOBHI NOHATTA Ta NPUKAALHI aCNEKTM KypCy «YNpPaBAiHHA NPOEeKTaMKn Y HAYKOMEMHOMY
MaLlnHobyayBaHHi». Lini npaktnuHoi yactuHm kypey.{[1], [2], [3]}

3asaaHHA Ha CPC. 3aranbHi BiAOMOCTI WOA0 YNPaBAiHHA NPOEKTaMu.

loea npoekTy. Llini npoekty
Onuc igei npoekty. PopmyBaHHA Ljinel NpoeKTy 3a KpuTepiamm SMART.{[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. CKnactv onuc iaei NnpoeKkTy 3a iHAUBIAYabHOO TEMOIO.

CTaTyT NpoeKTy. 3aLiKaB/ieHi CTOPOHU NPOEKTY

CTpyKTypa cTaTyTy npoeKTy. Knacmoikauia 3auikaBneHnx cTopiH npoekTy. Peectp
3auikaBneHux cTopiH npoekrty. {[2], [3]}

3aBgaHHA Ha CPC. CKnacTu peecTp 3aLikaBAeHUX CTOPIH NPOEKTY 3a iHAUBIAYANbHOO
Temoto.

SWOT-aHani3 npoeKkTty

MeToaunka BukopuctaHHa SWOT-aHani3y B ynpasaiHHi npoektamu. MNposegeHHA SWOT-
aHanisy inausigyanbHux npoekris. {[1], [2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobneHHa SWOT-aHanisy iHAMBIAYaNbHOTO NPOEKTY.

Jekomnosuuia npoeKTy. lepapxiyHa cTpyKTypa pobiT npoeKkTy

lepapxiuyHa cTpyKTypa NpPoAyKTy. lepapxiyHa cTpyKTypa pobiT. Mpasuna nobyaosu
iepapxiuHoi cTpyKkTypU pobit. {[2], [3], [4]}

3aBaaHHsA Ha CPC. Po3pobuTu y3arasibHEHM Nepenik pobiT NpoeKTy 3a iHAMBIAyabHO
TEMOIO.

OpraHisaujinHa CTpyKTypa NpoekKTy

Knacuoikauia opraHisauiiHux cTpyKTyp. Mapametpn Bubopy TNy opraHisauinHoi
CTPYKTYpU. MaTpuusa BignosiganbHocTi npoekrty. {[2], [3], [4]}

3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobuTtn matpuuto BigNOBIAaAbHOCTI NPOEKTY 3a iHAWBIAYaNbHOLO
TEMOLO.

TepmiHn npoekTy. KaneHgapHUiA NnaH NpoeKkTy

KaneHgapHuit nnan npoekTty. MNnanH Kntovosmx Bix. CiTkose naaHyBaHHA. CiTKOBI mogeni.
[Oiarpama lManTra. {[2], [4], [5]}

3aBgaHHA Ha CPC. CKnacTv NaaH KA4Y0BUX BiX MPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOI TEMOLO.

BuTpatn npoekTy. KowTopuc Ta 6rogKeT NpoekTy

Knacuoikauia sutpat Ha npoeKT. KowTtopuc Ta 6rogKeT npoekty. MeToa 0CBOEHHOIO
obcary. {[2], [3]}

3aBaaHHA Ha CPC. BU3HAuMTHM BUTPATM MPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOIO TEMOIO.

KepiBHUK npoekTy

B3aeM03B’A30K MiXK KEPIBHMLITBOM NiANPUEMCTBA i KEPIBHMKOM NPOEKTY Ta MOro
NPOEKTHOI KOMaHaoto. BianosiganbHicTb Ta KOMMeTeHLUiT KepiBHUKa npoeKTty. {[1], [2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Y3aranbHeHM nepenik KoMmneTeHuin Ta GyHKLi KepiBHMKA NPOEKTY.

10

KomaHgaa npoekry

Habip komaHan. Po3BUTOK KomaHAK. YnpasaiHHsa KomaHgoto npoekTty. {[2], [3], [4]}
3aBaaHHA Ha CPC. OcHOBHI 3axoamM 3 ynpaBaiHHA KOMaHAO0H NPOEKTY 3a iHAMBIAYANbHOKO
Temolo.

11

KomyHiKau,ii npoeKkTty

MnaHyBaHHA yNpaBAiHHA KOMYHiKauismu npoekTy. KomyHikauinHi mogeni. Metoau
KOMYHiKaLin. YnpaBaiHHA KOMyHiKauiamu npoekTy. KOHTponb KomyHikauin. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. Po3pobeHHsA aiarpamm NOTOKIB AaHMX NJ1laHYBAHHA yNpaB/iHHA
KOMYHiKaLifsMK NPOEKTY 3a iHAWBIAYANbHOK TEMOIO.

12

Pu3uku npoekty




Ne Hassa Temu 3aHATTA Ta Nepenik OCHOBHUX NUTaHb
3/n (nepenik gnaakTMYHoro 3abesneyeHHs, NOCUNAHHA Ha NiTepaTypy Ta 3aBAaHHA Ha CPC)

Knacudikauia pm3mkis npoekty. Metoam ynpasaiHHA Ta OLLIHKK pU3nKiB. Po3pobneHHA
peecTpy pu3uKis npoekty. {[2], [3]}
3aBaaHHA Ha CPC. BU3HaueHHA i 06rpyHTYBaHHA OCHOBHUX PU3UKIB NPOEKTY.

13 AKiCcTb NpoeKTy

CyyacHi KoHuenuii ynpaBaiHHA AKicTo. OCHOBHI iIHCTpYMeHTH ynpaBniHHa skicTio. {[2], [3]}
3aBgaHHA Ha CPC. BM3HAunTU 3ax0A4iB KOHTPOJIKO AKOCTI NPOEKTY 3a iHAMBIAYaNbHOKO
TemMoto.

14 3akynisni npoekTy
Knacudikauisa 3akynisenb npoekTy. KOHKypcHa Ta TeHaepHa aokymeHTauis. {[2], [3]}
3aBAaHHA Ha CPC. BU3HayeHHs 3aKyniBesib NPOEKTY 3a iHAMBIAYaNbHOK TEMOLO.

15 FeHepyBaHHA ifei Ta NPUINHATTA pPilleHb 33 ZONOMOro MeToLy MO3KOBOIO WTYpMy
Mogudikauii npouenyp nposeseHHA MO3KOBOrO WTYPMY. ANTOPUTM MO3KOBOTO LUTYPMY.

{(11, 2], 31}

3aBaaHHA Ha CPC. YyacTb y rpynosi AMCKYCii 33 METOLOM MO3KOBOTO LTYPMY.

16 KpeaTuBHi meToam reHepauii iaen Ta NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb

Ornsag KpeaTUBHUX METOAIB reHepalii igen Ta NpUNHATTA ynpasaiHCbKKX piweHsb {[1], [2],
[31}

3aBaaHHsA Ha CPC. 3acTocyBaHHSA KpeaTUBHUX METOAiIB reHepalLlii iaein ana BupilleHHnA
TUMNOBWX 3334 NPOEKTY.

17 Mpe3eHTaLia NpoeKTiB

Mpe3eHTalia Ta 06roBopeHHn iHAMBIAYyaIbHMX NPOEKTIB. BianpaLutoBaHHA CTyAeHTaMu
HaBMYOK NYyONIYHOro 3aX1CTy MPOEKTIB.

3aBaaHHA Ha CPC. MNigroToBaeHHA Npe3eHTaLil NPOEKTy Ta KOPOTKOI YCHOI AoNoBiAi.

6. CamocriiiHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTa
CamocTiHa poboTa CTyAEeHTIB NONAra€e y niaroTosLi 40 HaBYa/IbHUX 3aHATb.
MoniTnKa Ta KOHTPONb
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUcUMNAIHU (OCBITHbOrO KOMMNOHEHTA)

Bumorn, aKki BUKNagay ctaBuTb nepes CTy4eHTOM:

e CTYAEHT OCBOKE MaTepian nekuin i 6epe ydyacTb y MPAKTUYHMX 3aHATTAX (o4yHO abo
AUCTaHUinHo/Zoom).

® BMKOHAHI MPAKTU4YHI 3aBAAHHA HAACWMIAIOTLCA HA ENEeKTPOHHY aZpecy BMKAaZadya, AKUM Bege
NPAKTUYHI 3aHATTA, PeLeH3yTbCA, BIACUMNAOTLCA CTYAEHTY ANA YCYHEeHHA HefoAniKiB i nicna ix
YCYHEHHA 3HOBY HaACUNAIOTLCA BUKNA4aYeBi.

® BUWKJIAZAY MAE NPaABO aHY/OBATU pPe3yNbTaTU BUKOHAHHA CTYAEHTOM MPaKTUYHUX 3aBOAHb
BHAC/iAOK NOPYLWEHHS akagemivyHoi 4obpoyecHOoCTi.

8. Buam KOHTPOAIO Ta peiTUHroBa CUCTEeMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTtiB HaBYaHHA (PCO)

MOTOYHWUI KOHTPOb: EKCNPEC-ONUTYBAHHA, ONUTYBAHHA 3a TEMOIO 3aHATTA, MKP.

KaneHgapHWIn KOHTPO/b: NPOBAAMTLCA ABiYi Ha CEMECTP AK MOHITOPUHI MOTOYHOIO CTaHy BUKOHAHHA
BUMOT cunabycy.

CemecTpoBUIA KOHTPOb: 3a/liK

YMOBM JOMNYCKY A0 CEMECTPOBOrO KOHTPOJIO: BUKOHAHHA Ta Npe3eHTaLifl iHAUBIAYANbHOIO NPOEKTY.

1.PeNTUHr CTyZeHTa 3 KPeAUTHOrO MOAYNA CKNAAAETLCA 3 BaniB, WO BiH OTPUMYE 3a:

— BWKOHaHHA iHAMBIAYyanbHUX (MPAKTMYHWUX) 3aBAAHb Ta BiAMNOBIAEN Ha KOHTPO/IbHI MUTAHHA Ha
NPaKTUYHUX 3aHATTAX;

— KOHTPOJIbHY MOAY/IbHY poboTy;

— BWKOHaHHA Ta NPe3eHTaLilo NPOEKTY 3a iHAMBIAYya/NbHOK TEMOHO.



2. KpuTepii HapaxyBaHHA H6anis.

2.1. BUKOHaHHA iHAMBIAYyaNbHOIo (MPaKTUYHOro) 3aBAaHHA Ta BiANOBIAi HA KOHTPO/IbHI NUTAHHA 3a
TEMOIO MPAKTUYHOIO 3aHATTA OLiHIOOTbCA Ha 1-3 6anu:

- iHAMBigyanbHe (NpaKTUMYHE) 3aBAAHHA BMKOHaHe y NoBHOMYy 06cA3i, oTpMmaHa BiaAnoBiabp Ha 2
KOHTPONbHI NUTaHHA — 3 6anu;

- iHaMBiayanbHe (MPaKTMYHE) 3aBAaHHA BMKOHAHe y NMOBHOMY 06cA3i, OTpMMaHa Bignosiab Ha 1
KOHTPO/NbHE NUTaHHA — 2 6anu;

- iHguBiAyanbHe (NpaKTU4YHe) 3aBAAHHA BMKOHAHE Yy MOBHOMY 06CsA3i, BiANOBiAb Ha KOHTPO/bHI
NMUTAHHA He oTpMmaHa — 1 6an.

TakMM UYMHOM, MaKCMManbHa KiNbKicTb 6anis, WO Mmoxe OyTM OTpMMaAHa 33 BWKOHAHHA
iHOMBIAYyaNbHUX (NPAKTUUYHMX) 3aBAaHb Ta BiANOBiAI Ha KOHTPOJIbHI MUTAHHA MPAKTUYHUX 3aHATb
cknagae 48 6anis (3 po3paxyHKy Makcumym no 3 6anu 3a 16 npakTUYHUX 3aHATD)

2.2. BUKOHAHHA MOAYNbHOT KOHTPOIbHOT POHOTH OUiHIETLCA Ha 0-20 Hanis:

- NOBHa BiaNoBiAb (He meHwe 90% noTpibHOI iHpopmau,i) - 20 6anis;

- [OCTaTHbO NOBHa BignoBiab (He meHwe 75% noTpibHOi iHPpopmalii), abo noBHa Bignosigb 3
He3HaYHMMM 3ayBaXKeHHAMMU - 15 banis;

- HenoBHa BianoBiab (He meHwe 50% noTpibHoT iHbopmau,ii) — 10 6anis;

- He3a40BiNbHa Bianosigb (MeHwe 50% noTpibHoi iHpopmalii) - 0 6anis.

TakMM YMHOM, MaKCMManbHaA KinbKicTb 6anis, WO MoxKe ByTM OTpMMaHa 3a BUKOHAHYy MOAYNbHY
KOHTpONbHY poboTy cknagae 20 6anis.

2.3. BUKOHaAHHA Ta Mpe3eHTalid NpPOeKTy 3a iHAWBIAYaNbHOK TEMOK OLHIOITLCA Ha OCTaHHbOMY
NPaKTUYHOMY 3aHATTI Ha 12-32 6anu:
— NOBHE BUCBIT/IEHHA OCHOBHWX BiJOMOCTEN iHAMBIAYaNbHOIO NPOEKTY, 0OGOPMNEHHA NPOEKTY HA
BMCOKOMY TEXHIYHOMY PiBHi, OPiEHTYBaHHA B 0COBIMBOCTAX peani3auii NpoeKTiB-aHaNoriB, AKiCHa
YyCHa gonosigb — 32 6anu;
— BWCBITNE€HHA OCHOBHMX BiAOMOCTEN iHAMBIAYAaNbHOrO NPOEKTY, YCHA AONOBiAb 3 HE3HAYHUMMU
3ayBarKeHHAMU — 22 6anu;

— BMCBIT/IEHHA OCHOBHUX BiZoMOCTel iHAUBIAYanbHOro npoekTty 6e3 ycHoi gonosigi — 12 6anis.

TakKMM YMHOM, MaKCMMasibHa KiNbKicTb 6anis, WO MOXKe OyTM OTpMMaHa 3a BMKOHAHHA Ta
npes3eHTaL,ilo iHAMBIAYyabHOro NPoeKTy cknagae 32 6anu.

Ha nepluomy NnoTo4HOMY KOHTPOJIi CTYAEHT OTPUMYE «3aPax0BaHO», IKLLLO MO0 MOTOYHUN PENTUHT
He meHLe 5 6anis..

Ha gpyromy noTo4HOMY KOHTPOAi CTYAEHT OTPUMYE «3apPaxOBaHO», AKLLO MOro MOTOYHUIN PEUATUHT
He meHLwe 15 b6ani..

BMKOHaHHA Ta npe3eHTauia iHAMBIAYaNbHOrO MNPOEKTY € YMOBOK JAONYCKYy 40 3aniKoBoi

KOHTPONbHOI pO60TH.

2.4. 3anikoBa KOHTPO/IbHa poboTa OujiHIOETLCA ¥ 68 6aniB. KoHTposbHe 3aBaaHHA Liei poboTu
CK/1a[la€TbCA 3 BOCbMMW 3aMnTaHb y TecToBili dopmi 3 BapiaHTamu Bianosiaei (A,B,C,D).
KorkHa npaBuabHa BignoBiab Ha 3anuTaHHsA (BMbip NpaBMAbHOrO BapiaHTy) OLUiHIOETbCA v 8,5 6anis.

4. Cyma peWTuHrosux 6anis, OTPUMAHUX CTYAEHTOM MPOTArOM CEMeCTpy MepeBOAUTbCA A0
niaCYyMKOBOI OLiHKM 3rigHo 3 Tabauuew (n.6). Akwo cyma 6anie meHwa 3a 60, ane NpoeKkT 3a
iHOVBIAYaNIbHOIO TEMOI CTYAEeHTOM BWKOHAHUM Ta MPe3eHTOBAaHWW, CTYAEHT BWKOHYE 3aniKoBy
KOHTpOAbHY poboTy. Y ubomy pa3i cyma 6aniB 3a BMKOHAHHA Ta Mpe3eHTalilo MPOEeKTy 3a
iHAMBIAYaNbHOI TEMOIO Ta 3a/1iIKOBY KOHTPO/IbHY pObOTY NepPeBOAMTLCA A0 MiACYMKOBOI OLIHKM 3rigHO 3
Tabnuueto n. 6.

5. CTygeHT, AkMn y cemecTpi oTpuman binble 60 baniB, ane 6arkae NigBULWMTK CBilA pe3ynbTar,
MOXK€e B3ATU y4acCTb Y 3a/1iKOBili KOHTPO/IbHIN PobOTI. Y LboMy pasi OCTaTOYHWUI pe3ybTaT CKAa[A€EThCA i3



6aniB, WO OTPUMaHi Ha 3aNiKOBiA KOHTPO/LHIM PobOTI Ta 6aNiB 32 BUKOHAHHA Ta NPE3eHTaL,it0 NPOEKTY
3a iHOMBIAYANbHOKO TEMOIO.
6. Tabnnusa nepeBeeHHs PeUTUHIOBUX 6aNiB A0 OLIHOK:

bann OuiHKa
100...95 BiamiHHO
94...85 [yxe pobpe
84...75 [obpe
74...65 3a408BinbHO
64...60 JocTtaTtHbo
MeHwe 60 He3aposinbHO
MpoeKT 3a iHANBIAYaNbHOK TEMOIO HE BUKOHAHO He ponyuieHo
Buau KOHTpOAIO Ta 63K 32 KOXKEH eNIeMEeHT KOHTPOJ10:
Ne . . Baroswuii .
3/n KoHTponbHUWU 3axi4 % G Kin-tb Bcboro
max
1. | BUKOHAHHA iHAMBIAYaNbHUX (NPAKTUYHMX) 48 3 16 48
3aB4aHb
2. | MoaynbHa KOHTpoO/ibHA poboTa 20 20 1 20
3 | BUKOHaHHA Ta Npe3eHTaLifa NPOoeKTy 3a 32 32 1 32
iHAWBIAYANbHOK TEMOIO
Bcboro (3a pesynbtatammn cemectpoBoi poboTtu) n.1-3 100
4. | 3anik (3anikoBa KOHTpPO/bHA poboTa) 68 68 1 68
Bcboro (3a pe3ynbTaTamuy BUKOHAHHSA Ta Npe3eHTaLii npoeKTy n.3 T1a 100
pe3yabTaTaMn BUKOHAHHA 3a1iKOBOI KOHTPObHOT pob0oTH (3aniky) n.4

Pe3ynbTaTh Oro/IolWyTbCA KOXKHOMY CTYZIEHTY OKPEMO Y NPUCYTHOCTI abo B ANCTaHLiNHIN dopmi (e-
MoLITOlO).

KanengapHuit pybixkHUiA KOHTpPOAb:

Kputepiin

TepmiH atecTauii

Mepwa
aTecTauin

8-MNTUKAEHb

Apyra
aTtecTauis

14-nr T aeHb

YmoBu

atecTauii

OTPUMaHHA

MOTOYHUIA PENTUHT >5 b6anis 215 6anis
BUKOHaHHA MpakTnyHa + +
NPaKTUYHUX pob6oTta Ne 1-3
pobiT
MpakTnyHa - +
po6oTta Ne4-10
BUKOHaHHA MopaynbHa — —
MoAy/bHOI KOHTPO/IbHA
KOHTPO/IbHOIT poboTa
poboTu




YMOBM A0ONYCKY A0 CEMECTPOBOro KOHTPOIO:
MiaroToBKa Ta 3aXMCT iIHAMBIAYANbHOIO MNPOEKTY.

Po6ouy nporpamy HaBuyanbHOI gucuunninm (cunabyc):
CknageHo pou,., K.T.H. Kpusosa CsiTnaHa 'eopriigHa
YxBaneHo kadeapoto MM ta OM (npoTtokon Ne 2 Big 21.10.2020)

NoropxeHo MeTtoaunyHoto Komicieto MMI (npoTtokon Ne 3 Big 20.11.2020)



